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Undertecknad styrelseledamot 1 Nickel Mountain Resources AB (publ) intygar, att resultatrdkningen och
balansridkningen i drsredovisningen har faststiillts pa arsstimma den & 3 J hwwy 2915,

Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag betrdffande den uppkomna forlusten.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer ¢verens med originalen.

Stockholm, 9.,; / é / g

Martin Nes —



2015072228070

Nickel Mountain Resources AB (publ)
556493-3199

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Bolaget Nickel Mountain Resources AB ("NMR” eller "Bolaget”) dr ett holdingbolag 1 Nickel Mountain

Group-koncernen, NMR #ger till 100% dotterbolaget Nickel Mountain AB, vilket dr det operativa
dotterbolaget inom Nickel Mountain Group-koncernens nickelverksamhet. NMR ér ett publikt svenskt bolag
med aktieboken ford av Euroclear i Sverige, och dértill finns aktien dven med i VPS-systemet 1 Norge. NMR

4r dock inte marknadsnoterat som moderbolaget NMG.

Bolaget och koncernen sysslar med prospektering och geologisk utvirdering av mineraler, 1 dagslidget nara
nog uteslutande av nickelprojektet Rénnbécken. Detta nickelprojekt &r beléget 1 norra Sverige i landskapet
Lappland, linet Visterbotten. Rénnbécken har blivit foremal for en omfattande utvidrderingsinsats av Nickel
Mountain Group-koncernen. Resultaten av det geologiska arbetet har sedan granskats av det internationella
eruvkonsultféretaget SRK Consulting (Sweden) AB, senast i december 2011. Resultatet av den studien, som
pa engelska bendmns “Preliminary Economic Assessment”, blev vid den tidpunkten att Ronnbécken
bedomdes innehalla nickelmineraltiligdngar enligt den kanadensiska gruvstandarden NI-43-101 om 668,3
miljoner ton med en genomsnittlig nickelhalt om 0,176% varav 0,099% i form av nickel-sulfider. Dirtill
finns i mineraltillgingarna ett innehall av jirn om 5,67%. Av dessa mineraltillgdngar 1ag 97% 1 kategorierna
»kiinda och indikerade” (measured and indicated). Den exakta uppdelningen av mineraltillgdngarna 1 de olika
delkategorierna framgér p& moderbolaget NMGs hemsida pa internet, http://mickelmountain.se/assets-
operations/geology-and-resources/. Detta 4r en forhéllandevis betydande nickelfyndi ghet med globala matt
miitt. Det &terstir dock omfattande arbete innan fyndigheten kan betraktas som en gruva med nédvéindiga

milj6- och andra tillstand.

NMR och koncernen det ingdr i fokuserar nu pa att firdigstilla en preliminér genomforbarhetsstudie, pa
engelska en si kallad “Prefeasibility Study" eller "PFS”, med avseende pa Ronnbécken, och att parallellt
diirmed dven forbereda en ansokan om miljétillstand enligt svenska miljobalken,

For en nirmare redogtrelse for utviirderingsarbetet inom ramen f6r PES-arbetet under 2014, och dven 1 vrigt
for en redogorelse for omstindigheter av intresse for koncernen, hénvisas till arsredovisningen for
moderbolag och koncernen. Den publicerades den 29 april 2015 pd NMGs hemsida pa internet,

www.nickelmountain.se.

Flerars jimforelse TSEK®

2014 2013 2012 2011
Nettoomsitining O 0 0 O
Res. efter finansiella poster -1 429 -5 066 -0 287 -13 171
Balansomslutning 1038 079 109 103 100 959 88 429
Soliditet (%) 40,22 41,10 47,10 64.40
*Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
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Agarforhillanden
Bolaget dgs vid arsslutet till 99,6% av det publika svenska bolaget Nickel Mountain Group AB, org nr

556227-8043. Nickel Mountain Group AB ("NMG”) dr brsnoterat i Norge pa Oslo-borsen och handlas dér
med bérstickern "NMG”. Antalet aktiesigare i Nickel Mountain Group uppgar f n till omkring 6 000.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har genom &tagande av Nickel Mountain Group AB (publ) sédkerstallt bedomt rorelsekapitalbehov

under verksamhetsaret 2015.

Erhéllen rapport géllande biprodukten magnetit i Ronnbécken-projektet

Som framgér av koncernens publika delsarsrapport for forsta kvartalet 2015 har NMG-koncernen 1 april
ménad erhillit en konsultrapport gillande magnetitbiprodukten i1 Ronnbécken. Forfattaren dr en ledande
stalbranschspecialist i vérlden, Forutom nickel innehéller fyndigheten dven mdojliga biprodukter som kobolt
och magnetit. Den senare #r den viktigaste komponenten. Tidigare gjorda antaganden har utgdtt fran att
magnetiten kan separeras vid fyndigheten och séljas som jirnmalm till marknadspriset for jairnmalm. Senare
studier har indikerat att s& inte #r sannolikt p g a férekomsten av grunddmnen som krom och nickel 1
magnetiten, ytterligare en negativ faktor r finkornigheten i magnetitkoncentratet som gor produkten
svaranvind i konventionella jarnverk. Den i april 2015 erhallna rapporten rekommenderar att NMG
sverviger en vidareforadling av magnetiten till en gjutjérnsprodukt kallad MPI (merchant pig iron).
Rapporten bedémer att en sidan anldggning borde uppftras 1 hamnstaden Mo i Rana i Norge, och ait
kapaciteten skulle kunna motsvara 1,1 miljoner ton MPI per ar. Detta blir en betydande del av

virldsmarknaden £6r MPI och investeringskostnaden beddms preliminért bli motsvarande 800 miljoner USD.

Konsultens beddmning #r att avkastningen p& en sidan investering kan vintas vara tillfredstédllande. NMG-
koncernen noterar att denna vidareforddlingsenhet 4 ena sidan 6kar kapitalbehovet i hela Rénnbédcken-
projektet och gor det mer komplext. A andra sidan fr nuvarande bedomning att total forvintad avkastning pa
Rénnbicken-projektet, med i §vrigt samma antaganden som tidigare, inte éndras pa grund av denna
tillkommande enhet. Styrelserna fér moderbolaget och dotterbolagen i koncernen kommer att utvérdera hur

koncernstrategierna ska anpassas for att bést passa de nya forutséttningarna.

Miljo
Bolaget f5ljer en policy for effektiv, miljovinlig energi-, mark- och materialanvéndning inom bolagets

alla verksamhetsomraden. De frimsta miljdeffekterna av NMGs verksamhet dr mark- och
energianvindning, samt avfallshanteringen. Bolaget bedriver for nérvarande inte tillstandspliktig
verksamhet. Det finns dock en hel rad lagar och foreskrifter pa miljbomradet som bolaget maste f6lja.

Léngt fére nigon gruvdrift startas maste ett miljotillstind stkas och beviljas av de svenska
myndigheterna. Granskande forsta instans & Mark- och Miljodomstolen. Dennas beslut kan sedan
Sverklagas till ndsta instans, Mark- och Miljooverdomstolen. Processen for att erhalla ett miljotillstand
ar tidskrivande och komplex. NMG har redan inlett en rad 1dngtidstester som maste granskas och
godkinnas inom ramen for processen att erhalla ett beviljat miljotillstand.
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Det bor understrykas att det finns risk att processen for att erhélla ett miljotillstand fran Mark- och
Miljodomstolen kan dra ut pa tiden, och att kraven som stélls pA NMG kan visa sig vara kostsamma att
efterleva och pd sd vis leda till hoga produktionskostnader. Alternativt finns risken att Mark- och
Miljsdomstolen i slutéinden beslutar att inte bevilja NMG ett miljotillstand.

Risker

Uppskattningar och antaganden av mineraltillgangar

Att understka och utvinna mineral innebér en hég grad av risk. Endast ett fatal av de omraden som
prospekteras, utvecklas till slut till producerande gruvor. Betydande kostnader 1 form av geofysiska
undersokningar och borrningar krivs for att faststéilla mineraltillgingar och det &r inte sidkert att man finner
nfgra brytbara sidana. Undersokningen och utvecklingen av mineraltillgdngar kan begréinsas forsenas eller
avbrytas av ovanliga eller ovéntade geologiska formationstryck, viiderlek som medftr tkade risker och andra
faktorer. Det finns ménga risker med att undersdka fynd och driva gruvor och ménga av dessa risker kan inte
kontrolleras av bolaget. Bolagets verksamhet kan begréinsas, forsenas eller avbrytas som en 16ljd av
miljorisker, olyckor, yrkes- och hilsorisker, tekniska fel, brist pa eller forseningar 1 leveranserna av
utrustning, arbetskonflikter och krav fran myndigheter

Prospekteringsverksamhet kan vara olonsam, inte bara pd grund av att borrkérnor inte innehaller nagon
mineralisering utan ocksé pa grund av att iven om en borrkérna innehéller mineralisering, sa dr
mineralkoncentrationen otillricklig for att géra kommersiell utveckling mojlig eller for att tdcka
rirelsekostnader och andra kostnader. Bolaget kan pa grund av delidgande och/eller egen verksamhet adra sig
skulder till tredje man inklusive ataganden att dterstilla miljo, boter, straffavgifter och stémningar.
Information om mineraltillgdngar i detta dokument utgér uppskattningar och kan foérindras vésentligt 1 takt
med att mer information blir tillgénglig. Egenskaperna i kvantitativa data innebir att det inte finns nagon
garanti att uppskattad kvantitet och kvalitet i mineraltiligingarna kommer att finnas tillgdngliga for
mineralutvinning. D#rfor kan faktisk produktion, intdkter, kassafldden, royalties samt utvecklings- och
rorelsekostnader komma att skilja sig fran dessa uppskattningar. Sddana skillnader kan vara visentliga.

Marknadsrisk

Bolaget ir utsatt for de allménna riskfaktorer som hor till gruv- och metallbranschen sasom (1) fluktuerande
metallpriser, (ii) osidkerhet som ror de uppskattade mineraltillgangarna och reserverna, (i11) osékerhet
betriffande bolagets forméaga att forviirva, utveckla och exploatera nya mineraltiligdngar och reserver, (iv)

verksamhetsrisker.

Politisk risk

Politisk risk definieras som den affarsrisk som kan uppsta till foljd av politiska beslut. Exempel pa detta kan
vara osikerhet i olika avtals giltighet, osiikerhet vid en ny politisk majoritet eller f6réndringar av finans- och
skattepolitik. En annan typ av politisk risk utgors av foréindringar i de regelverk som ror mineralbranschen.
Exempel pa det #r forindrade skatter, miljéavgifter och foréndringar i hur eventuella statliga monopol skall

utformas. Denna typ av risk ér svarare att forutse och gardera sig mot.
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Miljorisker

Att uppfylla kraven i miljolagstiftningen kan kréva betydande utgitter, inklusive utgifter for aterstéllning och
for skador som beror p& markfororeningar. Forutom de regler som géller nu, raknar NMG med att det &dr
sannolikt med ytterligare miljéregler for att skydda miljon och livskvaliteten, eftersom regeringar och
dverstatliga organisationer och andra organ har drivit frigor om hallbar utveckling. Nagra av de fragor som
nu diskuteras av miljomyndigheter handlar om att minska eller stabilisera olika utsldpp inklusive
svaveldioxid och vixthusgaser och aterstillning av gruvor, frigor om kvaliteten pa vatten, luft och mark samt
inférandet av ett absolut ansvar avseende utslipp och dverskridande av gréinsvirden. Det &r inte sikert att
NMG vid varje tidpunkt kommer att visa sig ha foljt alla miljoregler eller att det som behover goras for att
sstadkomma att Bolaget féljer dessa regler inte kommer att negativt pdverka NMG:s verksamhet, finansiella

situation, likviditet eller rorelseresultat.

Resultatdis position
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till Arsstimmans forfogande star

balanserad forlust -51 321 252

overkursfond 87 432 306

arets forlust -1 429 018
34 682 036

Styrelsen foreslar att

i ny rdkning &verfores 34 682 036
34 682 036

Betriffande bolagets resultat och stillning i Svrigt héinvisas till efterféljande
resultat- och balansriikningar med tillhorande tilliggsupplysningar.
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Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléiggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2014-01-01
2014-12-31

-1 452 475
38 696
-18 351

-1 432 130

-1 432 130

4 289
-1 177
3112

-1 429 0138

-1 429 018

-1 429 018

2013-01-01
2013-12-31

-1 818 173
-3 203 039
-43 967

-5 065 179

-5 065 179

420
-8 254
-7 834

-5 073 013

-5 073 013

2 425 009

-2 648 004
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Mineralintressen

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra 1angfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
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2014-12-31

611713

W

611 713

57 050 991
48 613 836
1 544 887
31315

107 241 079

107 852 792

105 932
0

36 739
3 400
146 071

80011
80 011

226 0382

108 078 874

2013-12-31

611713
611713

18 351
18 351

57 050 991
46 951 128
1 544 887
31 315

105 578 321

106 208 385

0

2 6747732
123 492

0

2 798 224

97011
07 011

2 895 235

109 103 620
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Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 816 042 aktier) 12

Reserviond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 13

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter

Ovriga stillda panter och diirmed jimforliga
sikerheter

Andra stéllda panter

Summa stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser
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2014-12-31

2 681 604
6 110 000

8 791 604

87 432 306
-51 321 252
-1 429 018

34 682 036

43 473 640

63 273 555
63 273 555

11 263
5120

1 242 555
72741

1331679

108 078 874

31

2013-12-31

2 681 604
6 110 000

8 791 604

87 432 306
-48 673 248
-2 6438 004

36 111 054

44 902 658

62 120 805

62 120 805

30 092

0
1516756
483 369

2 080 217

109 103 680

31

31

31

31

Inga

31
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ir oforindrade jimfort med féregéende ar.

Arsredovisningen har for forsta gngen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Overgangen till K3 har inte foranlett nagra dndrade redovisningsprinciper.

Viirderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod
fsrutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per vatje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Maskiner och inventarier 3-10
Tekniska installationer 10
Utrustning 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar, Tillgingarna skrivs av linjért Gver tillgangarnas bedtmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdvas per vatje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen.
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Mineralintressen

Bolaget redovisar kostnaderna hénforliga till prospektering och utveckling av gruvor enligt féljande: Direkta
kostnader bokfors per projekt och redovisas under posten "Mineralintressen”. Indirekta kostnader redovisas
direkt i resultatet under den period da de uppkommer. Avskrivning av mineraltillgdngar borjar i samband med

produktionsstarten vid gruvanldggningarna. Avskrivning sker i takt med gruvanldggningens nyttjande. I
redovisningssyfte definieras projekt som genomfors inom Nickel Mountain-koncernen som mineralintressen for

vilka foretaget har borjat aktivera kostnaderna i balansrdkningen. Mineralintressen redovisas i enlighet med sa
kallad "full cost method”, vilket innebiir att alla kostnader hinférliga till forvérvet av upplatna réttigheter,
licenser, prospektering och borrning av sédana intressen aktiveras fullt ut, Detta #r emellertid tillatet enligt

antagandet att beloppen kan atervinnas i framtiden genom en framgangsrik utveckling av projektet, genom att
silja projektet, eller om projektet fortfarande befinner sig 1 et tidigt skede och det inte &r mdjligt for bolaget att
pd ett tillforlitligt sétt uppskatta projektets virde eller avgora om projektet omfattar kommersiellt brytningsbara

fyndigheter.

Aktiverade kostnader i form av mineralintressen skrivs ned till noll s snart undersskningstillsstandet aterldmnas
till utfdrdaren.

Det redovisade virdet for alla projekt som ingér som delar i posten "Mineralintressen” omvérderas av
foretagsledningen nérhelst det faststélls att det redovisade vérdet {6r projektet dr htgre 4n uppskattat verkligt
viirde. Niir det kan faststillas att det redovisade virdet dr higre &n uppskattat verkligt virde gors en nedskrivning

gver resultatrikningen.

For projekt dir bolaget enbart ér deldgare, redovisas kostnader som mineralintressen i enlighet med villkoren 1
deldgaravtalet.

Nedskrivningsprovaing for materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvirde. For immateriella till-
gingar med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas jtervinningsvérdet arligen. Om det inte gar att faststiilla
visentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den ligsta niva dér det gar att identitfiera viisentligen oberoende kassafldden - en

s& kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas ndr en tillefings eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade viirde Overstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belastar

srets resultat. Nedskrivning av tillgAngar hiinforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas 1 forsta hand till goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter). Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt viirde minus for-
sidljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nytt; andevirdet diskonteras framtida kassa-
flsden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som &r forknippad med den

specifika tillgangen.
Finansiella anliiggningstillgangar
Finansiella anlfiggningstillgingar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, mklusive

eventuella transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvirvet av tillgangen.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hdnforliga till forvirvet.
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Viktiga uppskattningar och anfaganden redovisningen

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat vissa omraden (som beskrivs nedan) som skulle
kunna ha betydande paverkan vad géller att uppskatta {Oretagets vinst och finansiella stéllning,
Foretagsledningen och styrelsen Gvervakar kontinuerligt utvecklingen inom vart och ett av dessa omraden.

Uppskattningar och antaganden ay mineraltillgangar

Redovisningen av mineraltillgangar r foremal for redovisningsregler som 4r unika for prospekteringsindustrin.
De redovisningsprinciper och omréden som krédver de mest visentliga uppskattningarna och antaganden vid
upprittandet av koncernredovisningen dr de for redovisning av mineraltillgingar, inklusive uppskattning och
antaganden av reserverna. Vérdering av mineraltillgingar baseras pé uppskattningar och antaganden av bade
bevisade och sannolika tillg&ngar vid tiden for forviirv av licenser och forviintad produktionsvolym pa arsbasis.
Uppskattningar och antaganden av bevisade och sannolika tillgingar utfors med hjilp av tredjepartsvérderingar,
och baseras pa arliga genomgéngar av tillgdngarna med hénsyn till genomford prospektering inom licensen samt
nya fynd gjorda under ret. En viss ositkerhet finns alltid betriffande utforda virderingar. Och om nya
uppskattningar och antaganden skulle goras som pavisar minskningar av tillgingarna, eller om produktionen inte
triiffar pd ekonomiskt 16nsamma méngder mineraler, foreligger en betydande risk for att de redovisade
tillgdngarna for specifika projekt méste skrivas ned. Detta utvirderas i nedskrivningsprovningarna.

Forandringar i uppskattade méingder mineraltillgAngar/reserver paverkar dven diskonterade kassafldden,
avskrivningar och nedskrivningar, laneéterbetalningar och reserveringar och dr viktiga faktorer 1
kapitalmarknadernas uppskattningar av Bolaget och dess aktier.

Utifran de tredjepartsvirderingar som utfors krdvs att ledningen bedtmer resultaten av dessa och i de fall
virderingarna eventuellt pavisar skillnader 1 uppskattade bevisade och sannolika mineraltillgangar gentemot
viirderingar som gjorts inom koncernen sa maste ledningen analysera uppkomna skillnader och beddma vilka

virderingar som #r de mest korrekta.

Uppskattning och antaganden avseende avsdttning for dterstillningskosinader

Avstttning for aterstillning sker utifrén uppskattningar om beréknade framtida ataganden och krav pa
nedmontering, bortforslande, sanering och liknande atgirder kring borrningsplatserna inom
undersokningstillstinden. Berdkningarna baseras pa legala myndighetskrav och estimerade utgifter 10r
nedliggning. P& grund av fordndringar i dessa faktorer kan framtida verkliga kassautfidden avvika frdn de
redovisade avsittningarna for aterstidllning. For att ta hinsyn till eventuella forandringar sker en regelbunden
pranskning av de redovisade virdena av avsittning for Aterstdllning, Vid berékning av avsitining f0r framtida
sterstillning maste ledningen utfora beddmningar avseende kommande investeringar inom koncernens
understkningstillstind, eventuella foréindringar 1 lokala myndighetskrav pé forpliktelser om aterstédllning samt
andra faktorer vilka kan komma att paverka avséttningen visentligt. Eftersom utbyggnadsfasen {or
nickelprojektet dnnu inte har inletts finns det £or ndrvarande inga avséttningar att gora for

aterstdllningskostnader.
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Fortsatt drift
Gruvdrift och mineralprospektering innefattar en hog grad av risk och det finns ingen garanti for att det

planerade prospekterings- och utvecklingsprogrammet kommer att leda till 1dnsam gruvdrift. Redovisade
Stervinningsvirden for mineraltillgdngar ir beroende av slutférande av forvarv av mineraltillgangarna, fynd av
ekonomiskt exploaterbara mineraltillgangar och reserver, bekriftelse av Bolagets ritt till de underliggande
mineraltillgdngarna (undersdkningstillstand och bearbetningskoncessioner), Bolagets forméga att anskaffa
nddvindig finansiering for att slutféra utvecklingen och framtida 16nsam produktion eller, alternativt, avyttring

av sadan egendom med vinst.

Andrade forhallanden kan i framtiden kriva betydande nedskrivningar av mineraltillgangarnas bokférda virden.
Aven om Bolaget har vidtagit atgérder for att sdkerstélla ritten till den egendom dér det gor unders6kningar och
i vilken det har forvirvat rittighet, i enlighet med branschens regler for aktuellt stadium av undersdkning av
sadan egendom, utgdr dessa rutiner ingen garanti fér Bolagets ipanderitt. Aganderitten kan vara beroende av
oregistrerade tidigare avtal, samernas réttigheter och eventuell overtradelse av regelverk, Bifogade finansiella
rapporter har uppriéttats i enlighet med de redovisningsprinciper som giller for fortsatt drift, vilket bygger pa att
tillgéngar realiseras och skulder regleras i den normala verksamheten allteftersom de forfaller. Vid bedémningen
huruvida antagandet om fortsatt drift r relevant tar ledningen hénsyn till all tillgéinglig information om
framtiden, som 4r minst men inte begrinsad till tolv ménader frin rapportperiodens slut. Ledningen ar medveten
om att dess beddmning #r underkastad betydande oséikerhet relaterad till hdndelser och forhallanden som kan
medfora tvivel pa Bolagets formaga att fortsitta driften sasom beskrivs i féljande stycke, och didrmed det
befogade i att anvinda de redovisningsprinciper som ska tilldmpas for fortsatt drift. Dessa finansiella rapporter
aterspeglar inte de justeringar av bokforda vérden pa tillgangar och skulder, kostnader och
balansrikningsklassificeringar som skulle bli nddviindiga om antagandet om fortsatt drift inte &r tillampligt.
Dessa justeringar skulle kunna bli betydande.

Utbver 16pande rorelsekapitalbehov, maste Bolaget sikerstilla tillrdcklig finansiering for att uppfylla sina
befintliga taganden for undersdknings- och utvecklingsprojekt och betala allm#nna och administrativa
kostnader. Bventuell bristande finansiering kan i framtiden hanteras pa ett antal olika sétt inklusive men inte
begrinsat till emission av nya skuldebrevs- eller egenkapitalinstrument, kostnadsminskningar och/eller nya joint
venture-samarbeten och/eller samgéenden. Aven om ledningen hittills har varit framgangsrik 1 att siikerstélla
finansieringen, finns det ingen garanti for att den kan gora det i framtiden eller att Bolaget har tillgang till dessa
finansieringskillor eller initiativ pa villkor som Bolaget kan acceptera. Om ledningen inte kan anskaffa ny
finansiering kan det eventuellt bli omdjligt fér Bolaget att fortsétta sin verksambhet, och tillgangarnas
Stervinningsvirde kan vara ligre én de belopp som redovisas 1 denna arsredovisning.

Andelar i koncernforetag
Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv har betydelse fOr

virderingen av aktier i dotterbolag. Nedskrivningsprovningarna av tillgdngar gors med utgdngspunkt fran de
kassafloden som de forvintas medfora i framtiden, utifréin viirderingen av projektet som péagar, Beaktat
projektets komplexitet foreligger en stor méngd uppskattningar om framtiden och ddrmed dven en

osikerhetsfaktor.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Inkop och forsiljning inom koncernen

Koncerninterna inkop eller forsiljningar har ej forekommit vare sig 2014 eller 2013.

Not2 Personal 2014 2013

Medelantal anstillda
Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 0,00 1,00
varav kvinnor 0,00 0,00
varav mén 0,00 1,00

Loner, ersdtiningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med foljande belopp:

Loner och erséttningar -29 808 2 089 554
Pensionskostnader 450 351 230
Sociala kostnader -0 367 742 197
Summa -38 725 3 182 981

Bolagets VD iir tillika VD for moderbolaget Nickel Mountain Group AB och darfor inte anstélld pa
dotterbolagsniva.

Not3 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2014 2013

Réntor 3724 418
Kursdifferens 565 2

4 289 420

Not4 Rintekostnader och liknande resultatposter 2014 2013
Kursdifferenser pa skulder 376 2 248

Ovriga riintekostnader 801 6 006

1177 8 254

Sida 13 av 16



2015072228082

Nickel Mountain Resources AB (publ)
556493-3199

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 5 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fére skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Bj skattepliktiga intikter

Skattemissiga underskott for vilka uppskjuten

skatt inte bokas upp
Skatteeffekt av utnyttjande av underskottsavdrag tor

vilka uppskjuten skatt inte tidigare redovisats
Summa

I slutet av 2013 férvirvades ett kommanditbolag med beskattningbar vinst hdrrdrande frian

2014

2013

2425 000

-1 429 018

314 384

-314 382

2 425 000

-5 073 013

1 116 063

1 308 937

2 425 000

fastighetsforsiljning. Moderbolaget Nickel Mountain Group AB férvérvade 75 % och Nickel Mountain
Resources 25 % av bolaget. Kommanditbolagets vinst avriknades mot Nickel Mountain Resources
forlustavdrag och Nickel Mountain Resources andel i kommanditbolagets egna kapital utgtr 2 425

TSEK.

Bolagets underskottsavdrag om 23 021 TKR aktiveras inte da bolaget inte forvéntas visa posifivi

resultat under niirmaste tiden. Bolagets uppskjutna skattefordran uppgar till 22 % av
underskottsavdraget. D4 bolaget ej visar vinst har denna fordran redovisats till noll kronor.

Not 6 Mineralintressen 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 10 982 000 10 982 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 10 982 000 10 982 000
Ingdende nedskrivningar -10 370 287 -10 370 287
Utgdende redovisat vérde 611713 611713

Not7 Inventarier, verktyg och installationer 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 301 242 301 242
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 301 242 301 242
Ingaende avskrivningar -282 891 -238 924
Arets avskrivningar -18 351 -43 967
Utgaende ackumulerade avskrivningar -301 242 -282 891
Utgédende redovisat virde 0 18 351
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 8 Andelar i koncernforetag 2014-12-31 2013-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnuwmmer Siite andel % virde viarde
Nickel Mountain AB 57 050 991 57 050 991
556819-1596 Stockholm 100,00%

KB Vallgraven ~ 0
016446-7039 Goteborg 25,00% |
57 050 991 57 050 991
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Nickel Mountain AB 56 748 675 -118 003
KB Vallgraven dr likviderat under 2014,
Fordringar hos koncernforetag 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 46 951 128 41 168 974
Tillkommande 1 662 758 5782 154
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 48 613 886 46 951 128
Utgaende redovisat virde 48 613 836 46 951 128
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2014-12-31 2013-12-31
Virdepapper Andel Andel
Nordic Iron Ore AB 1,93% 1 400 000 2.40% 1 400 000
Taman Metals 0,03% 144 887 0,03% 144 887
1 544 387 1 544 887
Eget kapital
Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2 681 604 6110000 38759058 2648004 36111054
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma -2 648 004 2 648 004 0
Arets forlust -1429018  -1429018
Belopp vid arets utging 2 681 604 6110000 36111054  -1429018 34682036
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Not 12 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 13 Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar

Skulderna ér koncerninterna.
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernforhallanden

Bolaget #r heligt dotterbolag till Nickel Mountain Group AB, Org. nr 556227-8043

Antal akftier
26 816 042
26 816 042
2014-12-31

63 273 555

63 273 355

Kvotviirde per aktie
0,10

0,10

2013-12-31

62 120 805

62 120 305

Bolaget dr moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Overgripande koncernredovisning upprittas av:
Nickel Mountain Group AB, 556227-8043, Stockholm

Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm ’ [ff/(»//g

Martin Nes

Lars Christian Stugaard

Torbjorn Ranta
Verkstidllande direkior

Vér revisionsberittelse har ldmnats den ’7{— /5;;?7; ,Q;? ff{” ,_

PricewaterhouseCoopers AB

/4%

ohan Palmgren
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Revisionsberattelse

Till Arsstiimman i Nickel Mountain Resources AB (publ), org.nr 556493-3199

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nickel Mountain

Resources AB (publ), for rakenskapsaret 2014-01-01 -- 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
att uppritta en rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
srsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstiallande direktdren bedomer ér nodvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om #érsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige, Dessa
standarder kriver att vi folier yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppni rimlig sdkerhet att arsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om helopp och annan information 1
arsredovisningen. Revisorn villjer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter 1 rsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
indamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte 1
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Nickel Mountain Resources AB:s (publ)
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med rsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for r 2013 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberittelse daterad 11 juni
2014 med modifierade uttalanden 1 Rapport om érsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning f6r Nickel Mountain Resources AB (publ) for
rakenskapsiret 2014-01-01 -- 2014~12-31,

Styrelsens och verkstdllande direkiorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt

aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

V&rt ansvar ar att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande o ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av &rsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgarder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har #iven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ér tillvéckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att Arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Goteborg den 15 juni 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

/17

WJbhan Palmefén

ulctoriserad revisor
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Alla siffror anges i tusental svenska kronor om inte annat anges

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Nickel Mountain Group AB (publ) (NMG eller Bolaget), org
nr 556227-8043 med sate i Stockholm, I&mnar harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Verksamhet

Nickel Mountain Group AB (publ) ("NMG", "Féretaget”, "Koncernen” eller "Moderbolaget™), som tidigare
hette IGE Resources AB, &r ett svenskt mineralprospekterande och mineralutvarderande bolag.
Koncernstrukturen bestar av ett svenskt moderbolag som i sin tur ager tva dotterbolag. NMG-aktien ar
noterad pa Oslo-borsen (www.oslobors.no) med ticker "NMG”. Antalet aktiedgare uppgar for
narvarande till omkring 6 000 och bérsvérdet &r per mitten av april 2015 omkring 100 MSEK.

Huvudtillgangen ar nickelprojektet Rénnbacken belaget i norra Sverige i landskapet Lappland, lanet
Vasterbotten. Ronnbéacken-projektet har blivit féremal fér en omfattande utvardering av den
internationella gruvkonsulten SRK Consulting (Sweden) AB senast | december 2011. Resultatet av
den studien, som pa engelska benamns "Preliminary Economic Assessment’, blev vid den tidpunkten
att R6nnbacken beddémdes innehalla nickelmineraltiligangar enligt den kanadensiska gruvstandarden
NI-43-101 om 668,3 miljoner ton med en genomsnittlig nickelhalt om 0,173% varav 0,097% i form av
nickel-sulfider. Dartill finns i mineraltillgangarna ett innehall av jarn om 5,67%. Av dessa
mineraltillgangar lag 97% i kategorierna "kénda och indikerade” (measured and indicated). Den exakta
uppdelningen av mineraltiligangarna i de olika delkategorierna framgar pa NMGs hemsida pa internet,

http://nickelmountain.se/assets-operations/geology-and-resources/

NMG har historiskt &ven varit involverat i mineralprospektering i ett antal afrikanska lander. | syfte att
koncentrera sig pa nickelfyndigheten i R6nnbacken beslutade styrelsen fér Bolaget att dela ut de
kvarvarande afrikanska tillgangarna som da lag i dotterbolaget African Diamond AB till NMGs
aktiedgare. Utdelningen skedde i relation 1:1 i férhallande till innehavet av NMG-aktier pa
avstdmningsdagen. Da de afrikanska tillgangarna av férsiktighetsskal hade skrivits ner till n&stan noll
per arssiutet 2013 i koncernrékenskaperna uppgick det totala bokférda vardet av utdelningen endast
till 568 TSEK. Givet antalet utdelningsberattigade NMG-aktier som var 22 702 340, blev utdelningen
motsvarande 2,5 6re per NMG-aktie. Vissa férseningar géllande erhallande av utdelningen uppkom for
NMG-aktiedgare som agde sina aktier i det norska VPS-systemet medan utdelningen erhdlls pa utsatt

tid i det svenska Euroclear-systemet.

NMG fokuserar nu pa att fardigstalla en preliminar genomférbarhetsstudie, en s k “Prefeasibility Study
eller PFS”, med avseende pa Rénnbacken, och att parallellt darmed dven férbereda en ansékan om

milj6tillstand enligt svenska miljébalken.

Koncernforhallande

Per arsslutet 2014 hade NMG tva hel- eller majoritetségda dotterbolag. Dessa var:

e Nickel Mountain Resources AB (publ) (tidigare IGE Nordic AB), org nr 556493-3199, sate

Stockholm (89,6 %-igt agt av NMG).

¢ Nickel Mountain AB, org nr 556819-1596 med séte i Stockholm. Detta dotterbolag ags till
100% av Nickel Mountain Resources AB.

Se aven not 29 betraffande NMGs indirekta bolagsinnehav.
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2014 ars verksamhet i sammandrag:

Koncernen

¢ | tidiga januari 2014 tillfradde en ny féretagsledning inkiusive en ny verkstallande direkior |
moderbolaget och i koncernen.

¢ | slutet av januari 2014 genomférde NMG en kvitthingsemission, varvid lan tillstalida av i huvudsak
norska privatpersoner konverterades till nyemitterade NMG-aktier. Omkring 11,8 MSEK av
kortfristiga lan kvittades darvid mot 3 052 799 nya NMG-aktier. Emissionskursen var saledes 3,86

SEK per nyemitterad aktie.

e | slutet av det forsta kvartalet tillkannagav det globala gruvkonsultbolaget SRK en uppskattning av
tid och kosthader som beddms kréavas for att fardigstalla den preliminara genomférbarhetsstudien
(PFS) gallande nickelprojektet i Rénnbacken. Deras beddmning da var att det skulle ta omkring 18
manader i en idealisk véarld till en kostnad av 62 MSEK. Detta kostnadsestimat omfattade inte de

l6bpande administrativa kostnaderna | NMG.

e Under forsta kvartalet, och inom ramen f6r PFS, pabérjade NMGs personal ett
omkarteringsprogram av samtliga borrkarnor fran Rénnbacken (RNP). Totalt omkarterades ca 26
919 m borrkérnor. For att kunna genomféra arbetet kontrakterades ett par externa geologer pa
projekianstaliningsbasis, och sommaren 2014 var arbetet fulit ut genomféri. Den geologiska

kunskapen om RNP férdjupades betydligt.

e |tidiga maj genomférdes yiterligare en extra bolagsstamma i1 Stockholm. Vid denna stamma
godkandes en andra kvittningsemission for aret. Totalt kvittades omkring 5,6 MSEK av kortfristiga
lan mot nyemitierade NMG-aktier. Totalt utgavs 1 474 619 NMG-aktier och emissionskursen blev

saledes 3,80 SEK per aktie.

o | slutet av maj publicerade NMG sin rapport for férsta kvartalet 2014 och informerade déari
marknaden om det relativt utsatta laget for koncernen. Detta blev ett aterkommande tema i NMGs
externa informationsgivning under merparten av 2014. Den kritiska finansiella situationen var en

folid av den katastrofala Ghana Gold-affaren under tidiga 2013, varvid NMG férlorade omkring 50
MSEK av likvida medel.

e Arsstamman i NMG agde rum den 4 juni 2014 i Stockholm. En styrelse bestaende av fyra ordinarie
ledaméter och en suppleants utsags. Déartill godkandes och genomférdes den sedan lange
planerade uppdelningen av NMG i en nickeldel (Nickel Mountain Group) och en residualdel med
afrikanska tillgangar (African Diamond AB). Det senare bolaget blev féremal f6r en vederlagsfri
utdelning 1:1 i relation till antalet &gda aktier i NMG pa avstédmningsdagen. Det totala bokférda
vardet pa utdelningen var endast 568 TSEK. African Diamond AB hade dessférinnan blivit asatt
status som svenskt publikt bolag med aktieboken ford elektroniskt av Euroclear Sweden AB. En
separat styrelse och ledning for African Diamond tillitradde | detta sammanhang. De planer som
denna nya styrelse och ledning tillkdnnagav vid tidpunkten var att sa smaningom lata notera bolaget

pa en lAamplig marknadsplats.

e | tidiga juni 2014 lamnade NMG ocksa in en formell civilrattslig stdmning mot fyra tidigare
styrelsemediemmar som beddmts ansvariga for den uppkomna férlusten | samband med ovan
nadmnd transaktion gallande Ghana Gold. Storleken pa kravet i stdmningen var 55 MSEK plus
upplupen ranta fran dagen fér inlamnandet av stdmningen. Detta juridiska mal bedéms komma upp
till avgbrande i Stockholms Tingratt nagon gang under 2015 - 2016.

¢ Vapstens Sameby i norra Sverige, den huvudsakliga motstandaren till nickelprojektet i Ronnbéacken,
medgavs i juni 2014 en muntlig férhandling i H&gsta Fdrvaltningsdomstolen (HFD) gallande
svenska regeringens beslut att inte omproéva utgivandet till NMG av bearbetsningskoncessioner
gallande Rénnbéacken. HFD kom med sitt utlatande i slutet av oktober 2014, som innebar att det

inte beddmdes att regeringen gjort nagot fel vid sin handldggning av drendet. Pa s& satt
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undanréjdes en betydande osékerhetsfaktor fér NMG.

o | slutet av juni salde NMG sitt nara nog helt tomma dotterbolag IGE Diamond AB for en képeskilling
om 2 MSEK. | framtiden kan NMG komma att fa tillaggsképeskilling om ytterligare 2 MSEK givet att
vissa forutsattningar ar uppfylida. Denna képeskilling bidrog tili att trygga NMGs likviditeisbehov

under sommaren 2014.

e NMG erhéll dven under sommaren 2014 ett mindre réntebarande lan fran en grupp privata
investorer huvudsaklingen hemmahérande i Norge. Totalt 1 miljon norska kronor erhélls som lan fér

en arsranta om 10%. Dessa lan var mycket viktiga for NMG under sommaren 2014. Lanen
aterbetalades i sin helhet i tidiga februari 2015.

e Under sommaren 2014 erholls resultat fran flotationsférséken som genomférts i Finland. Malet var
att underséka om en malningsprocess i tva steg kombinerat med flotation i neutral PH-miljé kunde
ge lika eller battre resultat &n malningsprocessen i enkelt steg med syrahaltig flotation. De erhallna

svaren var positiva.

o Den 29 augusti 2014 publicerades till marknaden att NMG fatt en ny stordgare. Norska Strata
Marine & Offshore AS informerade via flaggningsmeddelande att de hade férvarvat 29,9% av
kapital och réster i NMG av tidigare svenske storagaren Altro Invest AB. Strata ar ett
valrenommerat norskt féretag &gt av vilkande lokale affarsmannen Oysten Spetalen.

o Darefter ombad Strata NMG att sammankalla en extra bolagsstdmma till den 10 oktober 2014 6r
att godk&@nna en nyemission om 68 miljoner norska kronor och for att valja en ny styrelse om tre
ledamoéter. Namnda nyemission blev fullt ut garanterad och sténgde framgangsrikt i november. Som

ett resultat darav blev NMGs finansiella stallning tilifredstallande.

e Den 17 december genomfordes en sista extra bolagstamma ar 2014 i NMG. | syfte att optimera
kostnadsbilden i koncernen valdes en ny revisor, PWC, i bade moderbolag, koncern och pa
dotterbolagsniva. Tidigare hade tva olika revisorer reviderat rdkenskaperna i de olika

koncernbolagen.

¢ Den nya styrelsen godkénde i december en investeringsbudget for 2015 som medger att den
inledda prelimindra genomférbarhetsstudien (PFS) avseende Rénnbacken fortskrider i en val

avvagd fakt.

Resultat, koncernen

Nettoresultatet for NMG fran kvarvarande enheter (exklusive segmentet "Diamonds” som delades ut
till aktiedgarna i juni 2014) blev fér 12-manadersperioden januari — december 2014 -41,2 MSEK (-32,6
MSEK under motsvarande period 2013). Férsaljiningen av det f d dotterbolaget IGE Diamond AB i1 juni
2014 har paverkat resultatet med +2 MSEK. Nettoresuitatet fran avvecklade enheter (segmentet
"Diamonds”) blev for 12 manader 2014 -4,8 MSEK (-77,6 MSEK).

Resultat per aktie for rakenskapsaret 2014 inklusive avvecklade enheter blev -1,54 SEK (-6,06 SEK).

Det férekom inga forséliningsintakter under rapportperioden (0). Ovriga intakter uppgick till 0,3 MSEK
(0), varav 0,2 MSEK belopte sig pa avvecklade enheter (0).

Rorelsekosthader i kvarvarande enheter f6re avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -11,2 MSEK
under rakenskapsaret 2014 (-21,4 MSEK 2013). Dessa rérelsekostnader under 2014 tyngdes av
betydande legala kostnader, 3 MSEK. Huvuddelen darav berérde skadestandsmalet mot den tidigare
styrelsen, och torde komma att minska pa medellang till lang sikt. For avvecklade enheter blev
motsvarande kosthader under rékenskapsaret 2014 -1,3 MSEK (-0,6 MSEK).

Personalkostnaderna ar svagt positiva for helaret 2014. Det beror pa att samliga kostnader avseende
fast anstélld personal i dotterbolaget Nickel Mountain AB kapitaliseras som gruvrattigheter pa
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koncernniva. Personalkostnader i moderbolaget klassificeras som évriga externa kostnader. Den
positiva komponenten 2014 uppkommer huvudsakligen som en féljd av personalférandringar i slutet
av 2013 och tidiga 2014. Den ansvarige chefen for nickelverksamheten ldmnade da koncernen. Under
tidiga 2014 aterbetaldes vissa tidigare gjorda pensionsinbetalingar och dartill betalades vissa
pensionsavséttningar ut. Detta forklarar de positiva personalkostnaderna pa koncernniva 2014.

Avskrivningar och nedskrivningar i kvarvarande enheter uppgick till -30,2 MSEK under rékenskapsaret
2014 (-20,0 MSEK). Huvuddelen harav under 2014, 30 MSEK, avser fordran Alluvia Mining Ltd som
vid slutet av 2014 beddmdes som en eventualtillgang av NMG och darmed bokades bort ur
balansrakningen. Denna post i avvecklade enheter blev fér 12 manader 2014 -3,7 MSEK (-111,1

MSEK).

Netto finansposter i kvarvarande enheter under 12-manadersperioden 2014 blev 0 MSEK (-0,8
MSEK). Finansnettot har fér 12-manadersperioden paverkats positivt av en IFRS-komponent om +1,1
MSEK. Detta ar en intaktspost som uppkommer som en {6ljd av avkonsolideringen av det tidigare
dotterbolaget African Diamond AB under verksamhetsaret. Den paverkar inte kassaflddet men maste
tas upp i resultatrakningen i finansposterna. Dartill uppkom under sista kvartalet 2014 en
vaxelkursforlust om -2,3 MSEK pa de delar av likvida medel som var denominerade i NOK.
Huvuddelen av likvida medel efter den genomférda nyemissionen hélls vid arsslutet 2014 i NOK och
den norska kronan férsvagades i slutet av aret. Darefter pa det nya aret har den norska kronan
aterhémtat sig. Finansnettot i avveckiade enheter blev neutralt under fér 12-manadersperioden 2014.

Det forekom ingen skattepost i resultatrékning fér koncernens kvarvarande enheter 2014. Under
foregéende rékenskapsar gav forvarvet av ett svenskt kommanditbolag en positiv skatteffekt om 9,6
MSEK, som hanférde sig till sista kvartalet av det aret.

Nickel Mountain Group hade ett positivt kassafléde om +46,2 MSEK for 12 manader 2014 (-53,9
MSEK). Nyemissionen om 68 miljoner NOK som genomfdrdes i oktober och november 2014 ar
forklaringen till det positiva kassaflédet 2014. Den omtvistade férskottsbetalningen om 50 MSEK
avseende Ghana Gold i januari 2013 ar den huvudsakliga forklaringen till det negativa kassafibdet det

aret.

Likvida medel vid slutet av december 2014 uppgick till 61,5 MSEK jamfért med 15,3 MSEK ett ar
tidigare.

Nickel Mountain Groups totala tillgangar per sista december 2014 var 175,0 MSEK jamfért med 158,9
MSEK vid slutet av 2013.

Investeringarna i koncernen under rakenskapsaret 2014 blev 5,9 MSEK och avsag huvudsakligen
nickelprojektet i Rénnbacken (3,1 MSEK).

Utvecklingen inom segment "Nickel” under 2014 och planerna i segmentet for 2015

e Redan i februari 2013 genomforde AF Infraplan en studie av de 6vergripande samhaéllseffekter
som en gruvetablering i Rénnbacken férvantas medféra lokalt och regionalt pa lang sikt.
Skatteintdkten beraknas 6éka, med huvuddelen anstélida boende lokalt, med omkring 1,6 - 1,8
miljarder kr till Storumans kommun under gruvans livstid. AF Infraplans rapport understryker
ett antal stora utmaningar under planeringsskedet: att klara bostadsférsérjningen,
transportinfrastrukturen, trafikiragorna och skapa ett attraktivt samhalle for inflyttade familjer.
Om detta lyckas kan den negativa befolkningsutvecklingen brytas och Hemavan/Téarnaby
utvecklas stabilt i en attraktiv riktning. Studien finns pa svenska och har publicerats pa NMGs

hemsida pa internet.

e NMG fokuserade under 2014 pa férberedelserna fér en preliminar genomférbarhetsstudie, en
s k PFS, och pa en miljdansdkan enligt miljébalken. Miljdanskan kommer att granskas av
Miljodomstolen och Bolaget kommer att genomféra de studier som kravs fér domstolens
bedédmning. Utarbetandet av en miljiokonsekvensbeskrivning kommer att krdva att samrad
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sker med de olika berérda myndigheterna och dvriga intressenter. Férberedelserna for PFS
beskrivs nedan.

e Ett omkarteringsprogram avseende samtliga borrkarnor fran Rénnbécken som omfattar 26
919 m, genomiordes 2014. Avsikten med omkarteringen var att mer i detalj studera litologin
pa fyndigheterna och att fa in ytterligare data om hardheten pa berget, ytterligare kdnnedom
om mineralogin, férekomsten av olika zoner och deras sammanséattning samt aven att fa en
battre kunskap om den totala geologin. NMGs geologer anser att den geologiska kunskapen
om projektet har forbattrats avsevart. De olika borrkdrnesektionerna pavisar en klart geolgisk
kontinuitet och tilt stor del aven en férutségbar stratigrafi. Detta ar mycket viktiga fakta som
ingar i den geometallurgiska domanmodelleringen, som ar en huvukomponent i den
preliminara genomforbarhetsstudien.

e Som redan har pavisats i tidigare férs6k ger en nickelutvinningsmetod inbegripande krossning
och malning i enkelt steg f6ljt av flotation goda utvinningskoefficienter och ett héggradigt
nickelkoncentrat. Under 2014 genomférde NMG yiterligare en mangd anrikningsprover | syfte
att faststalla om en malningsprocess i dubbla steg och PH-netural flotation kan ge liknande
eller battre utvinningsresuitat men till I1agre kostnad. Dessa f6rsék genomférdes hos Outec
Research Centre i Finland under ledning av konsultbolaget Eurus Mineral Consultants (EMC)
tillsammans med personal fran NMG. Positiva resultat pavisades i dessa forsok.

e NMG fokuserar kontinuerligt pa de miljomassiga aspekterna av den framtida nickelgruvan. En
viktig miljomassig aspekt ar den langsiktiga profilen pa de fran gruvbrytningen resulterande
maéangderna avfallssand och graberg. NMG har kontrakterat det internationella konsultféretaget
Golder Associates for att genomféra langsiktiga tester av avfallssand och graberg fran
Rénnbacken. Golder Associates pabérjade arbetet med att analysera ett antal parametrar fran
en initial mangd av fyra grabergsprover fran olika avsnitt av Rénnbacken-projektet. Detta
analysarbete avslutades under inledningen av 2015, och NMG invantar nu en slutrapport fran
Golder innan nésta steg tas inom miljdomradet.

¢ Som beskrivs ovan var en fjarde viktig komponent i det godkénda arbetsprogrammet fér 2014
sjalva planeringen av hela PFS-programmet. Konsultbolaget SRK geomférde varen 2014 en
analys, en s K "scoping study”, av ett detaljerat PFS-program och har darvid uppskattat
kostnaderna och tidsatgangen for de olika delmomenten i PFS:n. | studien bedémer SRK att
det resulterande arbetsschemat samt den férknippade kostnadsbudgeten ger ett ramverk f6r
att styra PFS:n 1 framtiden och torde mgjliggéra for NMG att anpassa arbetsprogrammet |
enlighet med tillgangliga finanser. Den davarande tidsdimensionen fér PFS:n férutsag en
dvergripande tidsatgang av néra tva ar och en total uppskattad kostnad om 62 MSEK. Denna
kostnadsuppskattning exkluderade NMGs egna normata administrativa kostnader.

e Under 2015 kommer arbetet avseende PFS att initialt fokusera pa biprodukten magnetit som
kan erhallas fran avfallssanden fran flotationsprocessen. Avsikten ar att undersdka den
potentiella marknaden fér magnetiten vid framstallande av en féradlad produkt avsedd {6r
staltillverkare. Pa miljésidan vantas resultaten fran de ndmnda langtidslakningsférséken
inkomma under forsta delen av aret. Darefter planerar NMG att ingangsatta ytterligare en
mangd snarlika langtidslakningsférsék. NMG underséker d&ven méjligheterna att utfoéra
ytterligare en mangd nickelutvinningstprover i Finland i syfte att erhalla en annu béttre
forestaelse av den optimala anrikningsmetoden fér nickelmineraliseringen i Rénnbécken.
NMG kommer saledes att fortsatta att ta sig an det stora antalet arbetsmoment inom ramen
for den prelimindra genomférbarhetsstudien (PFS) pa ett systematiskt och tidsoptimalt vis.
Prioritet kommer forst att ges till de mest kritiska fragestallningarna, och dérvid kommer
fokuseras pa den Kritiska linjen och inte nédvandigtvis pa att minimera tidsatgangen. Detta for
att bibehalla en sund finansiell stallning.

Aktiviteter inom NMGs affarssegment "Diamonds” under 2014

Som ovan berdrts togs ett strategiskt besiut i NMGs styrelse redan hésten 2013 att dela upp féretaget
i en svensk nickeldel och i en residual omfattande de afrikanska projekten. Da uppgiften var komplex
bade legalt, skatteméassigt m m tog det tid att genomféra uppdelningen. En exira bolagsstamma
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avholis i maj 2014 och forberedde vagen, och pa arsstdmman den 4 juni godk&ndes arendet slutligen.
Beslutet innebar att samtliga mineraltiligangar i Afrika som NMG tidigare kontrollerat skiftades ut till
aktieagarna via dotterbolaget African Diamond AB. Utdelningen skedde 1:1 i férhallande till antalet
NMG-aktier som &gdes pa avstdmningsdagen i juni 2014. Darmed delades totait 22 702 340 aktier |
African Diamond AB ut till omkring 6 000 aktiedgare i NMG vid den tidpunkten. African Diamond AB
var da ontoterat och &r sa fortfarande. En separat styrelse och féretagsledning hade fére utdelningen
verkstalides blivit tillsatta. D& huvuddelen av de afrikanska tillgangarna hade blivit fullt ut eller delvis
nedskrivna redan 2013 var det bokftrda vardet pa utdelningen i NMGs externa rékenskaper litet. Det

uppgick totalt till 568 TSEK elier 2,5 svenska ére per utdelningsberattigad NMG-aktie.

Uppdelningen innebar att NMG numera har en renodiad svensk nickelinriktning och att inga utiéndska
dotterbolag ingar i NMG-koncernen. Da IFRS-reglerna sa kraver maste dock NMG fortfarande p g a

denna uppdelning rapportera om resultat hanforligt tili avvecklade enheter under 2014, och det

kommer att ske ytterligare nagon tid under 2015. Utdelningen erhdlis i tid av aktiedgare som forvarade
sina NMG-aktier i Sverige via Euroclear Sweden AB. Pa grund av vissa tekniska omsténdigheter
lyckades inte African Diamond AB att enkelt finna en operatér villig att hantera African Diamond-
aktierna i det norska VPS-systemet (motsvarigheten till Euroclear i Norge). Styrelse och ledning for
African Diamond AB har vidtagit matt och steg for att hantera situationen, och mer information kan
erhallas direkt fran African Diamond AB (www.africandiamond.se).

NYGEE ” Kern ﬂnu

Aktier vid periodens ingang Antal
Nyemission (antal nya akiier) Antal
Akfier vid periodens utgang “** Antal
Genomsnitiligt antal aktier *™* Antal
Réiretseresultat {avser kvarvarande enheter 2013 - 2014} TSEK
Resultat efier skait (totalt koncernen) TSEK
Rorelseresultat per aktie SEK
Resuitat efter finangnetto per aktie SEK
Resultat efter skait per aktia SEK
Foet Kapital per aktie f6re och efter utspadning *, ** SER
Total utdelning {&j per aklie) TSBK ****
Borshurs vid periodens stut NOK

* En omvéand split om 1:80 genomférdes den 8 december 2011
** En omyand split 4:10 genomfordes den 13 december 2013

* Genomsnittligt antal aktier under 2013 justerat fér omvand split fran bdnan av éret
*+ Detta var en utdelning avf d dotterbolaget African Diamond AB. Per utdelningsberattigad aktie motsvarade det 2.5 ¢re.

wae Utan uppdeining | kvanarandefawecklade enheter

Riskfaktorer

Miljé

2014

18 174 922
72 634 438
Q0 802 360
29 804 775
-11 046
-45H 086
-1.38
-1,38
1,54
1,77
S68
§,42

2013

18174 022

18174 922
186 174 822
-21 437
-110 088
-1.21
-8.47
-6,06

6,87

31*

2012

" 51 928 350

129 820 8§75
181 748 225
140 846 7568
-24 645
-121 490
-0,17

-1,07

-0,86

1,34

0,45

2011

1 805 618 810
2 348 649 150
51 928 350

2 930 566 085
-62 531

-185 944
-0,02

-0,19

-0,06

7,61

1,66*

2010

795709 953

1 009 808 857
1 805 618 810
1 346 291 141
-149 987

-477 330
-0,11

-0,41

-0,35

0,22

0,23

Bolaget féljer en policy f6r effektiv, miljévanlig energi-, mark- och materialanvandning inom bolagets
alla verksamhetsomraden. De framsta miljdeffekterna av NMGs verksamhet ar mark- och
energianvandning, samt avfallshanteringen. Bolaget bedriver for narvarande inte tillstandspliktig
verksambhet. Det finns dock en hel rad lagar och féreskrifter pa miljdomradet som bolaget maste f6lja.
Langt fore nagon gruvdrift startas maste ett miljétillstand stkas och beviljas av de svenska
myndigheterna. Granskande forsta instans ar Mark- och Miljddomstolen. Dennas beslut kan sedan
dverklagas till nasta instans, Mark- och Miljoéverdomstolen. Processen for att erhalla ett miljétillstand
ar tidskravande och komplex. NMG har redan inlett en rad langtidstester som maste granskas och
godkannas inom ramen for processen att erhalla ett beviljat miljétilistand.

Det bér understrykas att det finns en risk att processen for att erhalla ett miljétillstand fran Mark- och
Miljiddomstolen kan dra ut pa tiden, och att kraven som stélls pa NMG kan visa sig vara kostsamma att
efterleva och pa sa vis leda till héga produktionskostnader. Alternativt finns risken att Mark- och
Milicdomstolen i slut&nden beslutar att inte bevilja NMG ett miljétillstand.

Sammantagna ar de miljioméassiga kraven en véldigt allvarlig fraga for ett svenskt gruvbolag, och NMG
tar foljaktligen miljdéfragorna pa mycket stort allvar.

Fortsatt drift

Gruvdrift och mineralprospektering innefattar en hég grad av risk och det finns ingen garanti {or att det
planerade prospekterings- och utvarderingsprogrammet kommer att leda till Ibhsam gruvarift.

8
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Redovisade atervinningsvarden fér mineraltillgangar ar beroende av fynd av ekonomiskt exploaterbara
mineraltillgangar och reserver, bekraftelse av Bolagets rétt till de underliggande mineraltillgangarna
(undersokningstillstand och bearbetningskoncessioner), Bolagets férmaga att anskaffa nédvandig
finansiering for att slutféra utvecklingen och framtida I6nsam produktion eller, alternativt, avyttring av
sadan egendom med vinst.

Andrade forhallanden kan i framtiden kréava betydande nedskrivningar av mineraltillgangarnas
bokférda varden. Bifogade finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med de redovisningsprinciper
som galler for fortsatt drift, vilka bygger pa att tillgangar realiseras och skulder regleras i den normala
verksamheten allteftersom de férfaller. Vid bedémningen av huruvida antagandet om fortsatt drift ar
relevant tar ledningen hansyn till all tillganglig information om framtiden, som &r minst men inte
begransad till tolv manader fran rapportperiodens slut. Ledningen ar medveten om att dess
bedémning &r underkastad betydande osékerhet relaterad till handelser och férhallanden som kan
medféra tvivel pa Bolagets férmaga att fortsatta driften sasom beskrivs i féljande stycke, och darmed
det befogade i att anvanda de redovisnhingsprinciper som ska tillampas for fortsatt drift. Dessa
finansiella rapporter aterspeglar inte de justeringar av bokférda varden pa tillgangar och skulder,
kostnader och balansrékningsklassificeringar som skulle bli nédvéndiga om antagandet om forisatt
drift inte ar tillampligt. Dessa justeringar skulle kunna bli betydande.

Utdver I6pande rorelsekapitalbehov, maste Bolaget sékerstalla tillracklig finansiering foér att uppfylia
sina befintliga ataganden f6r unders6knings- och utvecklingsprojekt och betala allmé&nna och
administrativa kostnader. Eventuell bristande finansiering kan i framtiden hanteras pa ett antal olika
satt inklusive men inte begransat till emission av nya skuldebrevs- eller egenkapitalinstrument,
kostnadsminskningar och/eller nya joint venture-samarbeten och/eller samgaenden. Aven om
ledningen hittills har varit framgangsrik i att sékerstalla finansieringen, finns det ingen garanti f6r att
den kan gora det i framtiden eller att Bolaget har tillgang till dessa finansieringskallor eller initiativ pa
villkor som Bolaget kan acceptera. Om ledningen inte kan anskaffa ny finansiering kan det eventuelit
bli omdjligt for Bolaget att forisatta sin verksamhet, och tillgangarnas atervinningsvéarde kan vara lagre
an de belopp som redovisas i denna arsredovishing.

Den framtida utvecklingen i NMG &r beroende av tiligang till langfristig finansiering. Det ar inte sékert
att bolaget inte kommer att drabbas av nettoutfidden av kassamedel som Overstiger de medel som
bolaget har tillgangliga; det ar inte heller s&kert att bolaget kommer att kunna anskaffa nytt eget kapital
eller arrangera lanefaciliteter pa goda villkor och i tillracklig utstréckning fér att kunna bedriva
pagaende och framtida verksamhet, om detta skulle bli nédvandigt. | detta sammanhang hanvisas
aven till vad som skrivs i denna arsredovisning under rubriken "Framtidsutsikter”.

Valutarisk

Valutarisk ar hanférbar till risken av att vardet av bolagets finansiella instrument varierar som ett
resultat av forandringar i vaxelkurser mellan olika valutor. Bolaget bokféring gérs | SEK. Utdver det
opererar bolaget dven fran tid till annan i andra lander och exponeras i samband med detta
huvudsakligen mot férandringar i USD. Férandringar i vaxelkursen mellan utlandska valutor och den
svenska kronan kan paverka koncernens resultat och vardet pa bolagets likvida medel da Bolaget inte

hedgar (sékrar) valutarisken.

Ovriga risker

Det finns flera potentiella risker inom denna bransch och Bolagets verksamhetsomrade som vésentligt
skulle kunna paverka Bolagets férmaga att uppna sina faststéllda mai betréffande utveckling och
produktion av dess mineraltillgangar. De mest betydande riskerna och osakerheterna beskrivs i not 2
till denna arsredovisning.

Agarférhallanden

NMG hade ca 6 000 aktiedgare registrerade | mars 2015. Av aktierna agdes cirka 99,9 procent av
aktiedgare i det norska vardepapperssystemet VPS och resterande ca 0,1 procent av &gare | svenska
Euroclear. De fem stdrsta enskilda aktiedgarna representerar ca 50,2 procent av aktiekapitalet. Se not
21 for yiterligare information.
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NMG-aktien och aktiekapitalet

Antalet utestaende aktier uppgick per sista december 2014 (och per slutet av april 2015) till

Q0 809 360. Kvotvardet per aktie ar 0,60 SEK. Aktiekapitalet uppgar darmed till 45 404 680 SEK. Det
finns bara en klass av aktier och samtliga aktier har en rést. Den extra bolagsstamman den 10 oktober
2014 gav aven styrelsen ett bemyndigande att emittera upp till 90 809 360 nya aktier till aktieagarna
eller med ett férbigaende av aktiedgarnas féretradesratt. Detta bemyndigande géller fram till nésta
arsstdmma. Aktiekapitalets granser ar ett minimum om 32 000 000 SEK och ett maximum om 128

000 00C SEK.
Bolagsstyrningsrapport

Bolaget har uppréattat en bolagsstyrningsrapport som en skild handling fran arsredovisningen. Se
bilaga pa sid 55 for bolagets bolagsstyrningsrapport.

Personal

Medeltal anstallda under 2014 var 4 varav 2 man och 2 kvinnor (5). F6r mer information om personal,
se not 5.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under 2014 uppgick till 5,9 MSEK (3,1 MSEK). Nastan allt hanfor sig till
nickelprojektet Rdnnbacken i norra Sverige.

Finansiell situation

Likvida medel i koncernen per slutet av 2014 uppgick till 61,5 MSEK jamfort med 15,3 MSEK vid
samma tid ett ar tidigare. Vid arsslutet var det egna kapitalet 160,8 MSEK (124,8 MSEK), vilket

motsvarar en soliditet om 93 procent (78 procent).

Koncernens rantebarande langfristiga upplaning uppgick vid slutet av december 2014 till 9,0 MSEK
(9,0 MSEK), vilket bestod av ett 5,0 MSEK konvertibellan erhallet fran Norriandsfonden 2010 for
utvecklingen av nickelprojektet i Ronnbécken. Detta lan I6per till 2018 och har en arlig réntefot om
STIBOR + 4% och beskrivs mer i not 23 av denna arsredovisning. Vidare fanns ett rantebadrande lan
om 4,0 MSEK utgivet i maj 2013 av Ulrik Jansson, NMGs tidigare styrelseordférande, som tillstalldes
fér sedvanliga rorelsekapitalandamal. Detta lan I16per pa tre ar och med en réntefot om 12% per ar.
Detta Ian beskrivs i not 24.

Kortfristiga réntebarande lan och andra kortfriga skulder uppgick vid slutet av 2014 till 5,2 MSEK (24,2
MSEK). Den hégre siffran vid arsslutet 2013 innefattar i huvudsak rantefria kortfristiga lan om ca 17,0
MSEK, vilka under varen kvittades mot egenkapital i tva olika kvitthingsemissioner. Den kortfristiga
skuldsattningen vid slutet av december 2014 omfattar ca 1,1 MSEK av kortfristiga rantebarande lan

som sdkrades sommaren 2014 fran ett antal privatpersoner i Norge. Dessa lan aterbetaiades i sin
helhet i tidiga februari 2015.

Framiidsuisikter

Den finansiella situationen i koncernen férbattrades avsevart | november 2014 1| samband med
slutférandet av en nyemission om 68 miljioner NOK. Netto efter emissionskostnader erhéll NMG 65
MSEK. For forsta gangen pa omkring tva ar kan NMG fastsla att det har tillrackligt rérelsekapital for att
medgiva normalt affarsdrivande under en kommande 12-manadersperiod.
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Valberedning

Som tidigare meddelats har en valberedning utsetts foér att ta fram rekommendationer till arsstamman
varen 2015. Valberedningen bestar av styrelsens ordférande, Martin Nes, samt av Lars Christian
Stugaard som representant fér Bolagets storste enskilde dgare Strata Marine & Offshore AS. Vidare
ingar i valberedningen Gunnar Hvammen, som representerar norska Solana Capital AS, vilket &r
NMGs nast storste aktiedgare. Valberedningen kan nas pa mail “nc2015@nickelmountain.se”

Av Bolagsstamman beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foéreslog vid arsstdmman, som hdlls den 4 juni 2014, féljande riktlinjer fér bestammande av
I6n och annan ersattning till ledande befatthingshavare att galla intill slutet av den arsstdmma som ska
hallas under 2015:

Allméant

NMG skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
en ledning med god kompetens och kapacitet fér att na uppstéllda mal samt med beaktande av den
enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsmaéassighet skall saledes vara den évergripande
principen for I6n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i NMG.

Fast I6n

Utgangspunkten f6r ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av en
marknadsmassig fast 16n som skall vara individuelit faststélld utifran ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares sérskilda kompetens.

Pensionsformaner
De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till vad som

generellt galler fé6r motsvarande befatthingshavare pa marknaden samt individuelit anpassade med
hansyn till respektive befatthingshavares sarskilda kompetens. Vidare skall pensionsférmanerna sa
langt méjligt baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Icke penningbaserade férmaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade férmaner (exempelvis mobiltelefon och dator)
skall underiatta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis
pa marknaden.

Uppsédgningsion och avgangsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag skall gj i nagot fall sammantaget dverstiga 12 manadsléner.

Rorig erséttning

Utbver fast 16n skall rorliga ersattningar 1 férekommande fall kunna erbjudas, vilka erséttningar skall
relateras {ill tydligt uppstallda malrelaterade prestationer baserat pa enkla och transparenta
konstruktioner. Den rérliga I6nedelen ska vara kopplad till respektive befattningshavares huvudsakliga
ansvarsomrade och i huvudsak besta av en eller flera finansiella och/eller operationella parametrar.
Den maximala rorliga ersattningen kan uppga till hégst 50 procent av den fasta arslén som annars
betalas ut till den anstélide i fraga under den tidsperiod som den rérliga ersattningen hanfér sig till.

| de fall r6rlig erséattning till ledande befattningshavare aktualiseras skall de | dessa fall bestammas (a)
utifran uppfyllelsen av i férvag uppstéllda mal pa koncern- och individniva avseende férvaltnings- och
produktionsresultat och bolagets ekonomiska utveckling samt (b) med beaktande av berérd
befatthingshavares personliga utveckling.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av bolagsstamman.

Kretsen av befaltningshavare som omfattas
Riktlinjerna skall omfatta verkstéllande direktéren samt évriga befattningshavare som ingar i

koncernledningen.
11
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Frangaende av riktlinjerna i fall dar sérskilda skal foreligger
Styrelsen ager ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér detta.

Moderbolagets resultat och finansiella stdlining

Moderbolagets verksamhet &r att leda koncernens aktiviteter. Nettoresultatet efter skatt for 2014 blev
-41,1 MSEK (-110,4 MSEK 2013).

Likvida medel i moderbolaget uppgick vid arsslutet 2014 till 61,4 MSEK (5,0 MSEK).

Eaet kapital var per balansdagen 216,1 MSEK (174,2 MSEK per sista december 2013).

Féreslagen disposition av moderbolagets resultat (SEK)

T:II arsstammans férfogande star: '

Overkursfond 1 239 565 447
Balanserad foriust ~1 030 071 386
Periodens resultat ~41 141 755
Summa fritt eget kapital 168 352 296

Styrelsen rekommenderar féljande:

| ny rakning balanseras 168 352 296

Betréffande resultat och évergripande finansiell stallning, vanligen se koncernens rapport éver
totalresultat samt koncernens rapport 6ver finansiell stéllning, som ingar i denna rapport.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Efter periodens slut har NMGs juridiska ombud analyserat och kommenterat svaromalen fran de
stamda personerna i den skadestandstalan som NMG vackt som en f6jd av Ghana Gold-affaren 2013.
Vidare har NMG inlett ytterligare arbetsmoment inom ramen f6r den pabdrjade preliminéra
genomférbarhetsstudien avseende Roénbé&cken.

| tidiga februari 2015 aterbetalade NMG det mindre réntebarande lan om 1,1 MSEK som togs upp
sommaren 2014 for rorelsekapitaldandamal.

Vidare har pa valutamarknaden den norska kronan NOK, i vilken NMG har huvuddelen av sina likvida
medel, starkts mot svenska kronan sedan inledningen av 2015.

| mitten av april 2015 fattades beslut av NMG att betrakta fordran Alluvia Mining som en
eventualtillgang i enligt med IAS 37 i stallet fér som en sedvanlig fordran. Foéljden av det blev att
fordran bokades bort i sin helhet, vilket gav upphov till en kostnadspost om 30 MSEK som hantor sig
till sista kvartalet 2014.

Slutligen har en forlangning av ett av NMGs undersékningstillstand éverkiagats av vissa
projektmotstandare. NMG beddmer att detta tillstand, precis som fallet var med de tidigare
éverklagade bearbetningskoncessionerna, inte kommer att bli féremal fér &ndring.

Rapportdatum 2015

28 maj 2015; Delarsrapport for tiden januari — mars 2015

3 juni 2015: Arsstamma i Stockholm

27 augusti 2015: Delarsrapport for tiden januari — juni 2015

26 november 20156: Delarsrapport for tiden januari — september 2015
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Aktierna i Nickel Mountain Group (publ) noteras pa Oslo-bérsen med ticker "NMG”.

Aktsamhetsuppmaning: Uttalanden och antaganden gjorda i bolagets informationsgivning med avseende pa Nickel
Mountain Group ABs (“NMG”) nuvarande planer, prognoser, strategier, tankar och dvriga uttalanden som ¢j utgdr historiska
fakta dr bedomningar eller s k “forward looking statements” om NMGs framtida verksamhet. Sddana bedomningar av
framtiden inbegriper men ir ej begrinsade till uttalanden omfattande ord som “’kan komma”, ”avser”, “planerar”, ”forviintar”,
“uppskattar”, "tror”, "bedémer”, ’prognostiserar” och liknande uttryck. Sadana uttalanden reflekterar foretagsledningens f6r
NMG forvintningar och antaganden mot bakgrund av vid varje tillfdlle tillgdnglig information. Dessa uttalanden och
forvintningar dr foremal for ett stort antal risker och osikerheter. Dessa, i sin tur, inbegriper men ir ¢j begrénsade till 1)
fordndringar i den ekonomiska, legala och politiska miljén i de ldnder vari NMG har verksambhet, ii) fordndringar 1 den
geologiska informationen som finns tillgéinglig vad avser av bolaget drivna projekt, iii)) NMGs férméaga att kontinuerligt
sikerstilla tillriicklig finansiering for att bedriva sin verksamhet som en “going concern”, iv) framgangen vad avser
koncernens deltagande, om 6verhuvudtaget, i olika intressebolag, joint ventures eller andra allianser, v) fGréindringar 1
metallpriserna, i synnerhet vad giller nickel. Mot bakgrund av de ménga risker och osikerheter som existerar 1 vatje
mineralprojekt pa ett tidigt stadium, kan den faktiska framtida utvecklingen for NMG komma att visentligt avvika {tdn den i
bolagets informationsgivning forvintade. NMG péatar sig ingen ovillkorlig skyldighet att omedelbart uppdatera sadana

framtidsbedémningar.
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Rapport éver koncernens resultat
Kvarvarande verksamhet

Ovriga intdkter

Owriga externa kostnader
Personalkostnader
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden

Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar

Avskrimingar och nedskrivning av matenella, immateriella och
finansiella anldggningstillgangar

Rérelseresultat efter av- och nedskrivhingar

Ranteintakier och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resuitat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

At o - Byl L -l ST 33  palC = LR Lo Saprpelrm bhCdeliage il oy ol ol ey T4 AL - e T L

Periodens resultat fran kvarvarande enheter

Resuitat fran awecklade enheter
Periodens resultat
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

s ol iy ol gl 2 Sy K e iy e E . . T = -, o caTi el Ay W AN 1 LT TR

_Egriode ns resultat

Resultat per aktie fére och efter utspadning inkl awecklade enheter
Resultat per aktie fdre och efter utspadning exkl awecklade enheter

Genomsnittligt antal aktier (milj) *)

Koncernens rapport éver totalresultat

TSEK
Periodens resultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrék ningen

Periodens omrékningsdifferenser
Periodens totalresuitat

Periodens totalresultat hanforigt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

* Genomsnittligt antal aktier for helaret 2013 &r omréknat med hansyn till onwvénd split 10:1

genonford i december 2013

Tr—

12 m 12 m

jan - dec jan - dec

Not 2014 2013

108 g

7 -11 380 ~14 812

226 -6 558

10 - -75

~11 046 -21 437

11 -30 155 -20 044

41 201 ~41 481

13 3112 38

13 -3 129 -788

-17 -750

-41 218 42 231

14 - g 599
T A1218 32632

31 -4 789 17 557

-46 007 110 189

-45 986 -110 088

-2 1 -101

-46 007 -110 189

15 -1,54 -6,06

15 -1,38 -1.79

29 8 18,2

12 m 12 m

jan - dec jan - dec

- 2014 2013

-46 007 -110 189

47 088 -117 045

-47 067 -116 944

-21 ~101
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Rapport 6ver koncernens finansiella stalining

TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Mineralintressen 11 111 676 110 113
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 551 246
Finansiella anfdggningstillgangar

Fordran Alluva Mining Ltd 11 - 30 000
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 10 - 3569
Langsiktiga vardepappersinnehav 10 359 -
Owiga langfristiga fordringar % .33
Summa anlaggnmgstlllgangar 112617 140 749
Omsitiningstiligangar

Owiga fordringar 17 696 2 626
Fﬁrutbetalda kostnader 18 161 208
Summa omsattnmgsﬂllgangar 62359 18122
SUMMA TILLGANGAR 174 976 158 871
Eget kapital 20, 21

Eget kapital hanfédigt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 45 405 45 437
Owrigt tillskjutet kapital 1 256 648 1174 207
Resener - 1 081
Balanserat resultat inklusive periodenresultat — 1141416 -1096 021

160 637 124 704

Innehav utan bestammande inflytande 0 Tor 80
Summa eget ka pltal 160794 124 784
Langfristiga Skulder

L angfristiga skulder

Konwertibla skuldebrev 23 5 000 5 000
Owiga langfristiga skulder_ A A000 4931
Summa langfristiga skulder 9 000 9931
Kortfristiga skulder

Leverantrsskulder 25 1 560 2 925
Kortfristiga skulder 26 1146 17 385
Summa kortfnstlga skulder 5181 24 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 976 158 871
Stéllda sédkerheter 28 31 31
Eventualfémpliktelser -
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Koncernens egenkapitalanalys

et kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

 Totalt

Owrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel och Minoritets- eget

kapital kapital Reserver arets resultat Totalt | intresse  Kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 45 437 1175737 7 937 -985 860 243 251 181 243 432
Periodens resultat - - - -110 088 -110 088} -101 110189
Ovﬁgtmtar‘r&syﬁat . . - -B 856 - -6 856 . -6 856
Periodens totalresultat o - - -6 856 _-110 088 -116 944 101 . -117 045
Emissionskostnader - -1 530 - - -1 530 - -1 530
Qwiga transakfioner - - - 13 -73 - 73
Utgaende balans per 31 december 2013 45 437 1174 207 1 081 -1 096 021 124 704 | 80 124784
Ingidende balans 1 januari 2014 45 437 1174 207 1081 -1 096 021 124 704 80 124784
Periodens resultat - - . -45 987 -45 987 -20  -46 007
Ovrigt tofalresultat - - -4 081 - -1 081 . -4 081
Periodens totalresultat - - -1 081 -45 987 -47 068 -20  -47 088
Kvittnings- och nyemissioner 36 317 55 174 - . 91 490 - 91490
Aktiekapitalminskning -36 349 36 349 - - - - 0
Emissionskosinader - -7 950 - - -7 950 - -7 950
Utidelning - - - -568 -568 - -568
‘QOwiga transakfioner - -1 132 . _ 1161 201 97 126
Utgaende balans per 31 december 2014 45 465 1 256 648 - -1 141 415 160 637 157 160794

Per den 31 december 2013 uppgick antalet utestaende aktier i Bolaget till 18 174 922 var och en med
ett kvotvarde av 2,50 SEK (en kvotvardesséankning till 0,50 SEK per aktie var under registrering vid
arsskiftet). Varje aktie motsvarar en rost pa bolagsstammor. Se not 20 fér ytterligare information om
det egna kapitalet i Bolaget. Per den 31 december 2014 fanns det 90 809 360 utestdende aktier, var
och en med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.
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Koncernens kassaflodesanalys

2015072228094

12 m 12 m
jan - dec jan - dec
SEK Not nr 2014 2013
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster inklusive awecklad verksamhet 1) -46 007 -153 875
Justering for poster som inte ingar i kassafidet 2) 31 468 134 054
Kassaflode fran lopande verksamheten fore forandringar -14 539 -19 821
foér poster som inte ingar i kassaflédet
Forandring i rorelsekapitalet
Okning (-/minskning (+) av fordringar 2 041 755
Okning (+)/minskning (-) av skulder -4 665 3118
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -17 163 -15 948
Investeringsverksamheten
Férvdry avimmateriella anldggningstillgangar 11 -5 162 -3 129
Férvidrv av materiella anldggningstillgangar -691 -
Forvdrv av finansiella anldggningstillgangar - -50 000
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 2 000 .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 853 53 129
Finansieringsverksamheten
Nyemission 74 081
Emissionskostnader -7 950 -1 830
Upptagna lan 1 098 16 927
Aterbetalning av lan - 224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 229 15 173
Minskning/okning av likvida medel 46 213 -53 904
Likvida medel vid arets borjan 15 289 69 193
Likvida medel vid periodens utgang 61 502 15 289
1} Finansiella posier
Finansiella intékter 3112 38
Finansiella kostnader -3 129 -788
=17 -750
2) Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar 3685 110 907
Avskrivning av maleriella anléggningstillgangar 180 228
Valutakursforiust -1 081 -6 856
Nedskrivning av finansiella anléggningstiligangar 30 000 20 000
Skatteeffekt av kommandith olagsforvérv - 9700
Andel av férlust i intressebolag - 75
Ovrigt -1 316 -
Total 31468 134 054

Kassaflodet for 2013 inkluderar avvecklade enheter. Se dven not 31.
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Moderbolagets resultatrakning 12 m 12m
jan - dec jan - dec
TSEK) _ _ _ Not’ 2014 2013
Owiga rorelseintakter " 75 6
Owiga extema kostnader 7 -10 316 -13 266
Personalkostnader 5,6 187 -3 350
‘Avskrivningar/nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 11, 29, 30 -30 000 -100 379
Rérelseresultat 40 054 -116 989
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andel i koncernféretag 12 - 7 275
Finansiella intékter 13 2 023 38
Finansiella kostnader _ 13 =311 -712
Summa finansiella poster -1 088 6 601
Restultat efter finansiella poster -41 142 -110 388
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Balansrakning - moderbolaget

TSEK
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Fordran pa Alluvia Mining Ltd
Aktier i dotterbolag

Fordringar pa koncernforetag

Summa anlaggnmgstlllgangar

Omsiéttningstillgangar

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Likvida medel

B TH, R . T B e -

Summa omsattmngstlllgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Bundet egel kapital

Aktiekapital
Reserviond

Summa bundet egef kapital

Fritt egef kapital
Owverkursfond

Balanserad forlust
Periodens resultat

“sh Sharade i Shukinkt Hels s nSu et oo oy o

Summa fritt eget kapital

= 2w wlicelle S ol 2o o e e e e i

—ty el

Summa eget kapltal

SKULDER

Langfristiga skulder
Konwvertibla skuldebrev
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Langfristiga réntebadrande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Owiga skulder

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

w = ==L

Not

20, 21

23
24

25
26
27

28
28

2014-12-31

97 247
70 468

167 715

H Azl r s Arlaivthe s lyae s o St

584
65

62015

229 730

45 405
2 300
47 705

1239 565
-1 030 070
-41 142
168 353

216 057

5 000
4 000

9 000

1 388
1 099
2 186
4 673

229 730

T ;N O S AL, T L

2013-12-31

30 000
97 247
65 091

192 338

8 329
160
5036

13 525

205 863

45 437
2 300
47 737

1148 042
-911 163
-110 388
126 491

et o ST

174 228

5 000
4 000

9 000

2 440
17 043
3 152
22 635

205 863
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Moderbolagets egenkapitalanalys

(TSEK) Bundetegetkapital | . Fritt eget kapital
Aktie- Balanserade Totalt eget

~kapital  Reserviond Overkursfond fériuster ~ Arets resultat  Kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 46 437 300 143 672 749 636 -161 628 286 145
Omfdéring foregaende ars resultat - - - -161 628 161 628 0
Emissionskostnader -1 630 - - -1 5630
Periodens resultat o - - ) - - -110 388 -110388
Utgaende balans per 31 december 2013 45437 2300 1148 042 911 164 -110 388 174 228
ingaende balans per 1 januari 2014 45437 2 300 1148 042 911 164 -110 388 174 228
Omfdring féregaende ars resultat - - - -110 388 110 388 -
Emissionskostnader - -7 950 - -7 950
Utdelning - - -568 -568
Kwvittnings- och nyemissioner 36 317 - b5 174 - . 91 480
Aktiekapitalminskning -36 349 - 36 349 - - -
Periodens resultat - - - - -41 142 -41 142
Utgaende balans per 31 december 2014 45405 2 300 _ 1 239 565 -1 030 070 41 142 216 057

Per den 31 december 2013 uppgick antalet utestaende aktier i Bolaget till 18 174 922 var och en med
ett kvotvarde av 2,50 SEK (en kvotvardessankning till 0,50 SEK per aktie var under registrering vid
arsskiftet). Varje aktie motsvarar en rst pa bolagsstammor. Se not 20 f6r ytterligare information om
det egna kapitalet i Bolaget. Per den 31 december 2014 fanns det 90 809 360 utestaende aktier, var

och en med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.
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Moderbolagets Kassafiodesanalys 12m 12 m
(TSEK) Not nr jan - dec 2014 jan - dec 2013
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 1) -41 142 -110 338
Justeringar for poster somej ingar i kassaflodet 2) 29431 100 328
Kassafltde fran den l6pande verksamheten -11 711 -10 010

fore fordndringar av rérelsekapitalet

2015072228096

Forandring av rorelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av fordringar 7 840 -7 999
Okning (+) / minskning (-) av skulder -553 | 20 975
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 424 2 966
Investeringsverksamhet
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -50 000
Lan till dotterbolag -5 377 _ -18 962
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 377 -68 962
Finansieringsverksamheten
Nyemission brutto fére emissionskostnader 74 081 -
Emissionskostnader -7 950 -1 830
Upptagna lan - 4 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 131 2470
Minskning / 6kning av likvida medel 56 330 -63 526
Likvida medel vid arets bdrjan 5 036 68 562
Likvida medel vid arets slut 61 366 5036
1) Justering for finansiella poster
Finansiella intakter 2023 38
Finansiella kostnader o -3 111 -712 o
-1 088 -674
2) Justering for poster som inte ingar i kassafitdet
Utdelning -569 -
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 30 000 100 379
Ovrigt | _ - - -51

Totalit 29 431 100 328
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Noter

Allman information

Moderbolaget Nickel Mountain Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, org nr
556227-8043. Foretagets namn var fram till arsslutet 2013 IGE Resources AB. Bolagets adress ar
Hovslagargatan 5B, bv, 111 48 Stockholm. Bolagets aktier ar bérsnoterade pa Oslo-bdrsen i Norge.
Koncernens verksamhet bestar av mineralprospektering och gruvdrift. Féreliggande arsredovisning for
Nickel Mountain Group AB (publ har faststéllts av styrelsen den 28 april 2015 och skall framléggas pa

arsstdmma den 3 juni 2015.
Not 1. Redovisningsprinciper
Uttalande om overensstammelse med tillampade foreskrifter

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av EG-
kommissionen for tilldmpning inom EU. Koncernredovisningen har dven upprattats i
dverensstammelse med svensk lag och med tillampning av RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner, som har publicerats av Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning
har uppréttats i 6verensstammelse med svensk lag och med tillampning av RFR 2, Redovisning f6r
juridiska personer, som har publicerats av Radet f6r finansiell rapportering.

Moderbolagets funktionella valuta &r SEK och detta &r ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen saval
som moderbolaget. Alla belopp i arsredovisningen anges i tusentals kronor (TSEK) savida annat inte
explicit anges.

| koncernredovisingen upptas posterna till historiskt anskaffningsvérde med undantag for vissa
finansiella tiligangar och skulder som har upptagits till verkligt varde. Moderbolagets
redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag fér de obligatoriska regler som uppraknas |
RFR 2, Redovisning for juridiska personer publicerad av Radet f6r finansiell rapportering. Det redogérs
nedan for de viktigaste redovisningsprinciperna. Dessa redovisningsprinciper har tillampats oférandrat
for alla i arsredovisningen ingaende perioder om inget annat anges.

Av de nya eller reviderade redovisningsprinciper IASB och tolkningar fran IFRIC som borjat
tillampas fran och med riakenskapsaret 2014 ar nedan de som enligt Bolaget kan ha en

paverkan i framtiden:

1AS 32, Finansiella instrument, Klassificering (dndring): Andringen i standarden ger en
fortydligande vagledning déar finansiella tillgangar och skulder ska kvittas mot varandra nar detta
aterspeglar foretagets forvantade kassafléden vid regleringen av tva eller flera finansiella instrument.
NMG bedoémer inte att den andrade standarden kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa NMGs
framtida redovisning. Standarden tillampas fran och med 1 januari 2014.

JAS 36 Nedskrivning av anlaggningstillgangar, tiliagg: Detta tillagg behandlar upplysningskrav om
atervinningsvéardet av nedskrivna anldggningstillgangar om det atervinningsvérdet baseras pa verkligt
varde med avdrag for férsaliningskostnader.

IFRS 10 Koncernredovisning: Innebéar att en enda modell, fér bedémning om bestammande
inflytande foreligger for samtliga investeringar ett féretag har, infors. Detta leder till enhetliga regler f6r
konsolidering. Bestdmmande inflytande f6religger om 1) investeraren ar exponerad for eller har ratt till
variabel avkastning fran investeringen, 2) investeraren har maéjlighet att paverka avkastningen genom
sin maojlighet att styra foretaget, och/eller 3) koppling finns mellan den avkastning som erhalls och
mojligheten att styra foretaget. Den nya standarden har inte medfért nagra férandringar avseende
vitlka bolag som ska konsolideras i foretaget baserat pa den nya standarden.
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IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag: Denna standard samlar upplysningskrav om
dotterbolag, joint arrangements och intressebolag i en standard. Ett antal nya upplysningskrav
tillkommer. Standarden tillampas fran och med 1 januari 2014.

Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under kalenderar 2015 eller senare

IFRS 9, Finansiella instrument: standarden trader i kraft fér rakenskapsar som inleds 2018 eller
senare och erséatter da IAS 39. Den ar uppdelad i tre delar; klassificering och vardering,
sakringsredovisning och nedskrivning. Standarden innebér att finansiella tillgangar ska klassificeras i
tre varderingskategorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran tillgangens
egenskaper och foretagets affarsmodell. For finansiella skulder sker inga stora férandringar. IFRS ©
innehaller ocksa ékade krav om upplysningar avseende riskhantering och effekter av
sakringsredovisningen. Standarden har kompletterats med regler om nedskrivning av finansiella
tillgangar, déar modellen baseras pa forvantade forluster. Ett samlat stallningstagande avseende hur
NMGs redovisning kommer att paverkas kommer att ske framéver.

IFRS 15, Intdakter fran kontrakt med kunder: standarden trader ikraft den 1 januari 2017 och ersatter
nuvarande standarder och tolkningsuttalanden om intakter. Standarden introducerar en ny
intéktsredovisningsmodell f6r kontrakt med kunder och ska tillampas pa samtliga kontrakt med kunder
forutom férsakringsavtal, finansiella instrument och leasingkontrakt eftersom det finns separata
standarder pa dessa omraden. Den nya standarden innebar nya utgangspunkter fér nar en intakt ska
redovisas och kraver nya bedémningar fran féretagsledningen jamfért med i dag. De omraden som
skilier sig at jamfért med nuvarande regler ar framfér allt:

— Kontrollbaserad modell for att bedéma nér intékten ska redovisas (6verféring av risker och formaner

finns enbart kvar som en indikator pa att kontroll kan ha éverférts).

— Varderingen av intakten ska baseras pa vad séljaren férvantas erhalla snarare an verkligt varde.
— Nya regler fér hur varor och tjanster i ett kontrakt ska separeras | redovisningen.

— Foréandrade kriterier fér hur intakien ska redovisas dver tiden.

— Utgifter f6r anskaffande av och fullgérande av kontraki.

— Vasentligt utdkade upplysningskrav.

IFRS 15 kommer troligtvis inte paverka NMG i nagon stor utstrdckning sa l&nge nickelproduktion inte
har inletts.

Redogjorda standarder och tolkningar ar sadana som koncernen beddmer kan fa en effekt i framtiden.
Koncernen har for avsikt att tilldampa dessa standarder nar de blir tillampliga.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar de féretag over vilka koncernen har ett bestammande inflytande. Koncernen har ett
bestdmmande inflytande nér koncernen ar exponerad fér eller har ratt till avkastning som kan variera,
och har méjlighet att styra aktiviteterna i féretaget som paverkar avkastningen.

Balansrakningar for dotterféretag belagna utanfér Sverige, om de fdrekommer, omréknas mea
gallande valutakurs f6r rapportperiodens sista dag. Valutakursen som anvands i resultatrakningarna ar
hela rapportperiodens genomsnittliga kurs. Alla koncerninterna transaktioner och fordringar och
skulder samt bokférda intékter och kosthader mellan koncernfGretagen elimineras |

koncernredovisningen.

Ett dotterforetag ingar i koncernredovisningen fran férvarvsdatum, vilket ar den dag da koncernen
erhaller bestdmmande inflytande 6ver féretaget. Konsolideringen av ett féretag pagar tills sadant
bestammande inflytande upphdér. Bestdmmande inflytande anses féreligga nar koncernen har ratt att
utforma ett dotterféretags framtida strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Ett innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av ett dotterféretags resultat och nettotillgangar
som inte, direkt eller indirekt, ags av moderbolaget. Ett innehav utan bestdmmande inflytandes andel
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av resultatet ingar i koncernresultatet efter skatt. Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av det
egna kapitalet ingar i koncernens eget kapital, men redovisas separat fran det egna kapital som
hanfér sig till moderbolagets aktiedgare.

Basis f6r upprattande av redovisningen

Koncernens och moderbolagets redovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden férutom
finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde.

Rorelseférvarv och goodwill

Roérelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett férvarv beraknas som
summan av den ersattning som Gverfoérs, matt som dess verkliga varde pa férvarvsdagen, och
beloppet for eventuellt innehav utan bestammande inflytande i den férvarvade roreisen. For varje
rérelseforvarv berdknas vardet av innehav utan bestammande inflytande (minoritetsintressen) i den
férvarvade rérelsen antingen till verkligt varde eller till den proportionella andelen i den férvarvade
rérelsens nettotillgangar. Kostnader héanforliga till férvarvet kostnadsfors och redovisas inom posten
dvriga externa kostnader. Nar koncernen férvarvar en rérelse bedémer den 6vertagna finansiella
tillgangar och skulder f6r att faststélia en korrekt klassificering och beteckning enligt avtalsvillkor,
ekonomiska omstandigheter och relevanta villkor pa férvarvsdagen.

Om rérelseforvarvet sker stegvis omvarderas verkligt varde f6r fGrvarvarens tidigare innehavda
kapitalintressen i det férvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten till verkligt varde per
forvarvstidpunkten via resultatet. Eventuell villkorad képeskilling som ska 6verféras av forvarvaren
kommer att redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten. Efteriéljande férandringar | verkligt
varde for den villkorade kdpeskillingen som bedéms vara en tiligang eller en skuld kommer att
redovisas i enlighet med 1AS 39 inom Arets resultat. Om den villkorade kopeskillingen klassificeras
som eget kapital ska den inte omvarderas. Goodwill méts initialt till anskaffningsvarde som ar
dverskottet av summan av den dverférda ersattningen och redovisat belopp fér innehavet utan
bestdmmande inflytande jamfort med verkligt varde for nettot av identifierade tillgangarna och
tvertagna skulder. Om denna erséttning ar lagre an verkligt varde f6r de identifierbara
nettotillgangarna i det férvarvade dotterforetaget, redovisas skilinaden i resultatrakningen. Efter den
initiala redovisningen, méts goodwill till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill férvarvad genom ett rérelseférvary fran
forvarvstidpunkten pa var och en av koncernens kassagenerande enheter som férvantas fa férdelar av
forvarvet, oavsett om ovriga av det foérvarvade féretagets tillgangar och skulder f6érdelas till dessa
enheter. Dar goodwill utgdr en del av en kassagenererande enhet och man avyttrar en del av

verksamheten inom den enheten, inkluderas den goodwill som &r foérknippad med den avyttrade
verksamheten i det redovisade vardet for verksamheten nar man bestammer vinsten eller férlusten vid

avyttringen av verksamheten. Goodwill avyttrad under dessa omstandigheter mats baserat pa de
relativa vardena for den avyttrade verksamheten i férhallande till den del av den kassagenerande
enheten som har behallits.

Nedskrivningar

Koncernen prévar varje kassagenererande enhet pa arsbasis fér att avgéra om det féreligger ett
nedskrivningsbehov. Om nagot indikerar att behov av nedskrivning foreligger gérs en bedbémning av
det atervinningsbara vardet, vilket anses vara det hégsta av verkligt varde minus kostnader {6r en
forsalining och nyttjandevérdet. Dessa prévningar kraver anvandning av uppskattningar och
antaganden sasom langsiktiga ravarupriser, diskonteringsréntor, framtida kapitalbehov,
prospekteringspotential och férvaltningen av den operationella verksamheten. Verkligt varde utgérs av
det bedémda vardet vid forsaljning av tillgangen till en pa armlangds avstand utomstaende, kompetent
och investeringsvillig part. Verkligt varde for mineraltillgangar bedéms generellt som nuvérdet av
framtida prognostiserade betalningsstrommar vilka férvantas genereras genom ett kontinuerligt
nyttjande av tillgangen. Denna beddmning omfattar &ven uppskattningar av kostnader t6r framtida
expansion och eventuell avyttring, baserade pa antaganden i likhet med vad som kan f6érvantas av
oberoende marknadsaktér. Betalningsstrommar ar diskonterade till nuvarde genom anvandning av en
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diskonteringsranta fére skatt som anses aterspegla den radande marknadsbedémningen av pengars
tidsvarde samt risken férknippad med den specifika tillgangen. Kassagenererande enheter motsvarar
koncernens segment.

Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde. For
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldéden — en sa kallad kassagenererande enhet. En
nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat. Nedskrivning
av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand il
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter). Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde minus férséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berakning av nytfjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar utgérs av aktiverade utvecklingskostnader hanférliga till féretagets licenser for
mineralexploatering. Dock, sa lange prospekteringen inte har bérjat, redovisas alla projekirelaterade
kostnader direkt till resultatet.

Mineralintressen — Redovisningsprinciper

NMG redovisar kosthaderna hanforliga till prospektering och utveckling av gruvor enligt féljande:
Direkta kostnader bokftrs per projekt och redovisas under posten "Mineralintressen” | dessa
finansiella rapporter. Indirekta kostnader redovisas direkt i resultatet under den period da de
uppkommer. Avskrivning av mineraltillgangar boérjar i samband med produktionsstarten vid
gruvanlaggningarna. Avskrivningen sker i takt med gruvanlaggningens nyttjande. | redovisningssyfte
definieras projekt som genomférs inom NMG som mineralintressen for vilka foretaget har borjat
aktivera kostnaderna i balansrakningen. Mineralintressen redovisas i enlighet med sa kallad "full cost
method”, vilket innebar att alla kostnader hanférliga till férvarvet av upplatna rattigheter, licenser,
prospektering och borrning av sadana intressen aktiveras fullt ut. Detta ar emelleriid tillatet enligt
antagandet att beloppen kan atervinnas i framtiden genom en framgangsrik utveckling av projektet,
genom att sélja projekiet, eller om projektet fortfarande befinner sig i1 ett tidigt skede och det inte ar
mojligt for NMG att pa ett tiliforlitligt sétt uppskatta projektets varde eller avgéra om projektet omfattar
kommersiellt brytningsbara fyndigheter.

Aktiverade kostnader i form av mineralintressen skrivs ned till noll sa snart undersékningstillstandet
aterlamnas till utfardaren.

Det redovisade vardet for alla projekt som ingar som delar i posten "Mineralintressen” omvarderas av
foretagsledningen narhelst det faststalls att det redovisade vardet for projektet ar hégre an uppskattat
verkligt varde. Nar det kan faststallas att det redovisade vardet &r hdgre an uppskattat verkligt varde
gdérs en nedskrivning éver Arets resultat.

For projekt dar NMG enbart ar delégare, redovisas direkia kostnader som mineralintressen i enlighet
med villkoren i delagaravtalet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar utgdrs av maskiner och inventarier. Maskiner och inventarier
redovisas till anskaffningsvarde i balansrékningen, efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar enligt
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plan. Avskrivningar goérs linjart under tiligangens uppskattade nyttjandeperiod, som bedéms pa
individuell basis och stracker sig mellan 3 och 10 ar.

Avskrivning av tekniska installationer och utrustning gors linjart éver tiligangarnas férvantade
nyttiandeperiod. Den beréknade nyttjandeperioden ar tio ar fér tekniska installationer och fem ar for

utrustning.

Rénteintékter

For alla finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde samt for finansiella tillgangar
tillgéngliga for férséljning redovisas rantan i enlighet med effektivrédntemetoden. Den effektiva rantan
ar den réanta som diskonterar den framtida bedémda kassafltdena till tillgangens redovisade varde
under [6ptiden av instrumentet.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar bolaget har fatt kdnnedom om ratten att erhalla utdeining.

Aktiverat arbete for egen rakning
Aktiverat arbete f6r egen rakning avser arbetskostnad avseende investeringar | immateriella och

materiella anlaggningstiligangar.

Kassaflodesanalys

Kassafldesanalysen visar infléde och utfléde av likvida medel och den indirekta metoden har |
anvants. Forutom kassamedel och banktillgodohavanden klassificeras kortfristiga placeringar med
ursprunglig I6ptid pa mindre &n tre manader och som varierar obetydligt | varde som likvida medel.

Avsattningar

Avsattningar for t ex aterstéllande av gruvomrade redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, och det &r sannolikt att ett utfidde av
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen och det gar att gbra en tillfériitlig uppskattning
av forpliktelsens belopp.

Nar koncernen forvantar sig att nagra eller samtliga avsattningar ska atervinnas, till exempel enligt ett
forsakringsavtal, redovisas atervinningen som en separat tillgang men enbart nar aterbetalningen &r
sa gott som s@ker. Kostnaden hanfoérlig till en avséttning redovisas i resultatet netto efter avdrag for
eventuell atervinning. Om effekten av pengars tidsvéarde ar vasentlig, diskonteras en avséttning med
anvandning av en aktuell procentsats fére skatt som avspeglar, dar sa ar lampligt, riskerna som ar
specifika fér skulden. Dar diskontering anvénds redovisas ékningar av avséttningarna pa grund av
tidens gang som finansiell kostnad.

Eventualtillgangar och eventualforpliktelser

Foretagsiedningen maste vara aktsam vid bedémning av sannolikheten av att en eller flera osékra
héndelser, delvis utanfor foretagets kontroll, i framtiden kommer att intréffa. Bedémningen baseras pa
information fran externa radgivare och dven pa juridiska prejudikat om sadana finns. Dartill gbrs
kontinuerliga utvarderingar for att sékerstélla att aktuell status pa arendet korrekt reflekteras i
rakenskaperna. Ytterligare information om eventualltillgangar finns i not 11.

Klassificering av tillgangar och skuider
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder utgérs av belopp som férvantas inflyta respektive

betalas inom tolv manader fran balansdagen. Ovriga tillgédngar och skulder redovisas som
anldggningstillgangar respektive langfristiga skulder.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument, som redovisas i balansrakningen, inkluderar pa tillgangssidan: Langfristiga
fordringar, dvriga fordringar, interimsfordringar, likvida medel, kundfordringar och kortfristiga
placeringar. Tillgangar klassificeras som lane- och kundfordringar och véarderas till upplupet
anskaffningsvérde. Bland skulder aterfinns langfristiga skulder, konvertibla skuldebrev, 6vriga skulder
och interimsskulder samt leverantérsskulder. Skulderna klassificeras som finansiella skulder
varderade fill upplupet anskaffningsvarde. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. NMG har inga
derivatinstrument och nagon sakringsredovisning tillampas ej. Rantekostnaderna beréknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Principer fér bortbokning fran balansrakningen fér finansiella tillgangar ar att de bokas bort nér de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédet upphér att galla eller har éverférts till annan motpart. Det sker
normait nar motparten erlagt likvid for tillgangen. Finansiella skulder bokas bort nar bolaget har

aterbetalat skulden.

Finansiella instrument redovisas ill verkligt varde, upplupet anskaffningsvarde eller anskaffningsvarde
beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39. Vid varje rapporttilifélie utvarderar féretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar ar |
behov av nedskrivning.

Konvertibla skuldebrev

Skulddelen av konvertibla skuldebrev redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvarde tills dess att
skulden upphér genom konvertering eller inlésen. Aterstaende del av erhallet belopp hanférs till
optionsdelen. Denna redovisas | eget kapital, netto efter skatt.

Pensionsplaner

Inom koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till
planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljakiligen ér det
den anstéllde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara ofillrackliga fér att ge de férvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjgnster at féretaget

under en period.
l.easingavtal

| koncernredovisningen klassificeras leasingavtal antingen som finansiella leasingavtal eller som
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt har dverforts till leasetagaren; alla andra
leasingavtal klassificeras som operationella. Koncernen har inga finansiella leasingavtal. Operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingavtalets I6ptid med bérjan nar tillgangen tas i bruk.
Ytterligare information finns i not 8.

Segmentrapportering

| NMG sker segmenteringen i enlighet med de olika mineraler som bolaget ar verksamt inom. Se not 3
for mer information.

Skatter

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i de finansiella rapporterna. Aktuell skatt ar den skatt som
kommer att betalas eller aterbetalas baserat pa innevarande ar, med anvandning av skattesatser som
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gallde/hade beslutats pa balansdagen tillampade pa beskattningsbar inkomst. En justering gérs ocksa
for aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av
balansrakningsmetoden. Detta omfattar att bestdmma skattebasen 6r tillgangar och skulder f6r att
berdkna temporara skillnader. Uppskjutna skattetillgangar redovisas fér avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade férlustavdrag i den omfattning som det &r troligt att en beskattningsbarvinst
kommer att finnas tillganglig mot vilken de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Inga uppskjutna
skatter redovisas for narvarande for forlustavdrag, eftersom det ar svart att avgéra huruvida ett
utnyttjande kan vara mojligt i framtiden.

Omréakning av utlandska valutor

De finansiella rapporterna presenteras 1| SEK, som ar Nickel Mountain Group AB:s funktionelia valuta,
liksom dess presentationsvaluta. Transaktioner i utidndsk valuta redovisas | den funktionella vaiutan,
till den aktuella valutakursen per affarsdagen. Saval monetédra som icke monetéra tillgangar och
skulder réknas om per balansdagen, till balansdagens aktuella valutakurs. Valutadifferenser som
uppkommer vid omrakningen redovisas i Arets resultat. Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag
omraknas till balansdagskurserna for slutet av rapporteringsperioden. Rapporter éver totalresuitat
raknas om till genomsnittet av valutakurserna for hela rapportperioden. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning redovisas under 6vrigt totalresulitat.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Enligt Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning f6r juridiska personer,
skall juridiska personer med vardepapper som pa bokslutsdagen ar noterade pa en svensk bérs eller
auktoriserad marknadsplats i huvudsak tillampa de IFRS/ IAS-standarder som anvands |
koncernredovisningen. RFR 2 beskriver vissa undantag fran och tillagg till denna regel, undantag som
beror pa lagregler — framst de i arsredovisningslagen — och férhallandet mellan redovisning och
beskattning. Fér Nickel Mountain Group AB (moderbolaget) betyder detta att varderingar och
upplysningar féljer IFRS, men formatet skilier sig fran det som tilldmpas i koncernens finansiella
rapporter eftersom moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade enligt arsredovisningslagen. |
moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag, intressebolag och joint ventures till anskaffningsvarde (i
koncernen sker full konsolidering och tillampning av kapitalandelsmetoden).

Viktiga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat vissa omraden (som beskrivs nedan) som
skulle kunna ha betydande paverkan vad géaller att uppskatta féretagets vinst och finansiella stéllining.
Foretagsledningen och styrelsen dvervakar kontinuerligt utvecklingen inom vart och ett av dessa
omraden.

Atervinning av vérdet av utvecklingskostnader (prospekteringskostnader)

Foretagets har investerat betydande summor i sina mineralintressen. De redovisade beloppen &ar
primart hanforliga till exploateringslicenser vari féretaget har gjort kompetenta insatser inom sadana
omraden som geologi, geofysik, borrning, flygundersékningar, etc. Aktiverade mineralintressen uppgar
vid arsslutet 2014 till 111,7 MSEK (110,1 MSEK). Nedskrivningsprévning gérs minst en gang per ar.
Avskrivning pa aktiverade mineralintressen gérs i enlighet med informationen under rubriken
"Immateriella tillgangar”. Principen kan behdva prévas pa nytt vid en senare tidpunkt, vilket skulle
kunna leda till ytterligare krav pa nedskrivning. Se dven not 11 for mer information om
kanslighetsanalysen gailande olika ekonomiska grundantaganden.

Uppskattningar och antaganden av mineraltillgangar

Redovisningen av mineraltiligangar &r féremal for redovisningsregler som ar unika for
prospekteringsindustrin. De redovisningsprinciper och omraden som kréver de mest vasentliga
uppskattningarna och antaganden vid uppréttandet av koncernredovisningen ar de f6r redovisning av
mineraltiligangar, inklusive uppskatining och antaganden av reserverna. Vardering av mineraltillgangar
baseras pa uppskattningar och antaganden av bade bevisade och sannolika tillgangar vid tiden f6r
forvarv av licenser och férvantad produktionsvolym pa arsbasis. Uppskattningar och antaganden av
bevisade och sannolika tillgangar utférs med hjalp av tredjepartsvarderingar, och baseras pa arliga
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genomgangar av tillgdngarna med hansyn till genomférd prospektering inom licensen samt nya fynd
gjorda under aret. En viss osakerhet finns alltid betraffande utférda varderingar. Och om nya
uppskattningar och antaganden skulle géras som pavisar minskningar av tillgangarna, eller om
produktionen inte traffar pa ekonomiskt [Ibnsamma mangder mineraler, féreligger en betydande risk for
att de redovisade tillgangarna for specifika projekt maste skrivas ned. Detta utvarderas |
nedskrivningsprévningarna.

Forandringar i uppskattade méngder mineraltillgangar/reserver paverkar dven diskonterade
kassafloden, avskrivningar och nedskrivningar, laneaterbetalningar och reserveringar och ar viktiga
faktorer i kapitaimarknadernas uppskattningar av Bolaget och dess aktier.

Utifran de tredjepartsvarderingar som utférs kravs att ledningen bedémer resuitaten av dessa och i de
fall varderingarna eventuelit pavisar skillnader i uppskattade bevisade och sannolika mineraltillgangar
gentemot varderingar som gjorts inom koncernen sa maste ledningen analysera uppkomna skillnader
och bedéma vilka varderingar som ar de mest korrekta. Se aven not 11 {6r mer information om
kanslighetsanalysen géllande olika ekonomiska grundantaganden.

Uppskattning och antaganden avseende avséttning for aterstéaliningskostnader

Avsattning for aterstalining sker utifran uppskattningar om beréknade framtida ataganden och krav pa
nedmontering, bortforslande, sanering och liknande atgarder kring borrningsplatserna inom
undersdkningstillstanden. Berdkningarna baseras pa legala myndighetskrav och estimerade utgifter
for nedldggning. Pa grund av férandringar i dessa faktorer kan framtida verkliga kassautfléden avvika
fran de redovisade avséatthingarna for aterstallning. For att ta hansyn till eventuella férandringar sker
en regelbunden granskning av de redovisade vardena av avsattning for aterstallning. Vid berékning av
avsattning for framtida aterstélining maste ledningen utféra bedémningar avseende kommande
investeringar inom koncernens undersékningstillstand, eventuella féréndringar i lokala myndighetskrav
pa forpliktelser om aterstallning samt andra faktorer vilka kan komma att paverka avsattningen
vasentligt. Eftersom utbyggnadsfasen fér nickelprojektet annu inte har inletts finns det f6r narvarande
inga avsattningar att géra fér aterstallningskostnader.

Fortsatt drift

Gruvdrift och mineralprospektering innefattar en hég grad av risk och det finns ingen garanti for att det
planerade prospekterings- och utvecklingsprogrammet kommer att leda till Ibnsam gruvdriit.
Redovisade atervinningsvarden fér mineraltillgangar ar beroende av slutférande av f6rvarv av
mineraltillgangarna, fynd av ekonomiskt exploaterbara mineraltillgangar och reserver, bekraftelse av
Bolagets rétt till de underliggande mineraltillgangarna (undersékningstillstand och
bearbetningskoncessioner, Bolagets férmaga att anskaffa nédvéndig finansiering for att slutfora
utvecklingen och framtida Iénsam produktion eller, alternativt, avyttring av sadan egendom med vinst.

Andrade foérhallanden kan i framtiden krava betydande nedskrivningar av mineraltiligangarnas
bokférda varden. Aven om Bolaget har vidtagit atgarder for att sékerstélla ratten till den egendom déar
det gor undersékningar och i vilken det har férvarvat rattighet, i enlighet med branschens regler for
aktuellt stadium av undersékning av sadan egendom, utgér dessa rutiner ingen garanti i6r Bolagets
aganderatt. Aganderatten kan vara beroende av oregistrerade tidigare avtal, samernas rattigheter och
eventuell dvertradelse av regelverk. Bifogade finansiella rapporter har upprattats | enlighet med de
redovisningsprinciper som galler for fortsatt drift, vilket bygger pa att tillgangar realiseras och skulder
regleras i den normala verksamheten aliteftersom de férfaller. Vid bedémningen huruvida antagandet
om fortsatt drift ar relevant tar ledningen héansyn till all tillganglig information om framtiden, som ar
minst men inte begrénsad till tolv manader fran rapportperiodens slut. Ledningen &r medveten om att
dess beddmning &r underkastad betydande osékerhet relaterad till handelser och férhallanden som
kan medfora tvivel pa Bolagets férmaga att fortsatta driften sasom beskrivs i féljande stycke, och
darmed det befogade i att anvadnda de redovisningsprinciper som ska tillampas f6r fortsatt drift. Dessa
finansiella rapporter aterspeglar inte de justeringar av bokférda varden pa tillgangar och skulder,
kostnader och balansrakningsklassificeringar som skulle bli nédvandiga om antagandet om fortsatt
drift inte ar tillampligt. Dessa justeringar skulle kunna bli betydande.

Utbver I6pande rorelsekapitalbehov, maste Bolaget sakerstélla tillracklig finansiering fér att uppfylla
sina befintliga ataganden fér underséknings- och utvecklingsprojekt och betala allmanna och
administrativa kostnader. Eventuell bristande finansiering kan i framtiden hanteras pa ett antal olika
satt inklusive men inte begransat till emission av nya skuldebrevs- eller egenkapitalinstrument,
kostnadsminskningar och/eller nya joint venture-samarbeten och/eller samgéaenden. Aven om
ledningen hittills har varit framgangsrik i att sakerstalla finansieringen, finns det ingen garanti for att
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den kan gora det i framtiden eller att Bolaget har tillgang till dessa finansieringskalior eller initiativ pa
villkor som Bolaget kan acceptera. Om ledningen inte kan anskaffa ny finansiering kan det eventueillt
bli om&jligt fér Bolaget att fortséatta sin verksamhet, och tillgangarnas atervinningsvarde kan vara lagre
an de belopp som redovisas i denna arsredovisning.

Uppskjutna skatter
Det ackumulerade skatteméassiga underskottet i koncernen per slutet av 2013 uppgick till 70 MSEK.

Till detta ska adderas den skattemassiga férlusten i koncernens svenska enheter f6r 2014, vilken
berdknas till cirka 19 MSEK.

Inga aktuella eller uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder tas upp vid arsslutet 2014. Vissa
fériuster har inte tagits upp som skatteméssiga underskottsavdrag, d v s skattemassiga tiligangar,
darfér att det ar svart att beddma om de kan utnyttjas. Underskottsavdrag kan annars utnyttjas utan
begransningar i tiden. Uppskjuten skatt hanforlig till utlandska dotterbolag har inte redovisats da NMG
har uppskattat det framtida vardet till noll. Dartill delades samtliga utldndska dotterbolaget ut till
aktiedgarna i NMG pro rata i juni 2014 via f d dotterbolaget African Diamond AB.

Not 2. Risker och osidkerheter

Att understka och utvinna mineral innebér en hég grad av risk. Endast ett fatal av de omraden som
prospekteras, utvecklas till slut till producerande gruvor. Betydande kostnader i form av geofysiska
undersodkningar och borrningar kravs for att faststalla mineraltillgangar och det ar inte sakert att man
finner nagra brytbara sadana. Undersékningen och utveckiingen av mineraltillgangar kan begrénsas,
férsenas eller avbrytas av ovanliga eller ovantade geologiska formationstryck, vaderiek som medfér
Okade risker och andra faktorer. Det finns manga risker med att undersdka fynd och driva gruvor och
manga av dessa risker kan inte kontrolleras av bolaget. Bolagets verksamhet kan begransas, férsenas
eller avbrytas som en f6ljd av miljorisker, olyckor, yrkes- och hélsorisker, tekniska fel, brist pa eller
férseningar i leveranserna av utrustning, arbetskonflikter och krav fran myndigheter.

Prospekteringsverksamhet kan vara olénsam, inte bara pa grund av att borrk&rnor inte innehaller
nédgon mineralisering utan ocksa pa grund av att &ven om en borrkarna innehaller mineralisering, sa ar
mineralkoncentrationen otiliracklig for att géra kommersiell utveckiing méjlig eller 16r att t&cka
rérelsekostnader och andra kostnhader. Bolaget kan pa grund av deldgande och/eller egen verksamhet
adra sig skulder till tredje man inklusive ataganden att aterstélla miljé, béter, straffavgifter och
stamningar. Information om mineraltillgangar i detta dokument utgdr uppskattningar och kan féréndras
vasentligt i takt med att mer information blir tillgénglig. Egenskaperna i kvantitativa data innebéar att det
inte finns nagon garanti att uppskattad kvantitet och kvalitet i mineraltillgangarna kommer att finnas
tillgangliga for mineralutvinning. Darfér kan faktisk produktion, intékter, kassafiGden, royaities samt
utvecklings- och rorelsekostnader komma att skilja sig fran dessa uppskattningar. Sadana skillnader

kan vara vasentliga.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets utvecklings- och prospekteringsverksamheter ar beroende av att féretagsledningen och
andra nyckelpersoner fortsatter arbeta for bolaget pa nuvarande séatt. Om nagon i féretagsledningen
eller av de andra nyckelpersonerna skulle sluta, kan detta fa en negativ paverkan pa bolaget.

Marknadsrisk
Bolaget ar utsatt for de aliméanna riskfaktorer som hér till gruv- och metallbranschen sasom (i)

fluktuerande metallpriser, (ii) os@kerhet som roér de uppskaitade mineraltiligangarna och reserverna,
(iii) osékerhet betraffande bolagets formaga att férvarva, utveckla och exploatera nya mineraltillgangar
och reserver, (iv) verksamhetsrisker.

Eventuell utspddning av aktiedgandet
Bolaget kan komma att ge ut nya aktier | framtiden. Framtida aktieemissioner kan innebéra en
utspadning av vardet pa befintliga aktier.
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Prisfluktuationer pa vardepapper som handlas pa en marknad

Pa senare ar har vardepappersmarknaderna i Europa upplevt stora fluktuationer i priser och volymer,
och marknadsvéardet for vardepapperen i manga féretag har haft stora prisrérelser, vilket inte
nédvéandigtvis har haft att gora med resultatet av verksamheten, vardet pa underliggande tillgangar
eller framtidsutsikterna for dessa foretag. Det ar inte sékert att det inte kommer att bli prisfluktuationer
aven i framtiden. Det ar sannolikf att det noterade marknadspriset {6r bolagets aktier kommer att
paverkas av det allmé@nna marknadslaget, oavsett hur bolaget utvecklas verksamhetsmassigt eller

finansiellt.

Fluktuationer i ravarupriser

De framtida resultaten for NMG paverkas av fluktuationer i priserna fér de metaller som bolaget s6ker
efter och kan komma att producera. Priserna kan réra sig kraftigt pa kort tid. Marknadspriserna kan
paverkas av manga faktorer som bolaget inte kan kontrollera inklusive inflationsférvantningar,
spekulationer, valutakurser jamfért med den amerikanska dollarn, andra f6retags
produktionsaktiviteter, global och regional tillgang och efterfragan, politisk och ekonomisk situation
inklusive tillgangligheten till stéd och skatteférmaner fér konkurrenter samt produktionskostnader i
viktigare produktionsregioner. Priserna fér nickel och andra metaller som NMG sdker efter, kan falla
vasentligt fran nuvarande nivaer. En prisnedgang for en eller flera av dessa metaller kan negativt
paverka vardet pa bolagets malmreserver och mineraltillgangar, samt verksamhet, finansiell situation,

ikviditet och rorelseresultat.

Ranterisk

Ranterisken sammanhanger med den risk som koncernen ar exponerad mot genom férandringar |
marknadsrantor som kan paverka nettoresultatet. Nickel Mountain Group AB:s riskexponering ar liten,
eftersom huvuddelen av de likvida medlen &r placerade pa bankkonton i SEK.

Valutarisk
Valutarisk ar hanférbar till risken av att vardet av bolagets finansiella instrument varierar som ett

resultat av féréndringar i vaxelkurser mellan olika valutor. Bolaget bokféring gors | SEK. Utover det
opererar bolaget aven i andra lander fran tid till annan och exponeras i samband med detta
huvudsakligen mot férandringar i USD. Féréandringar i vaxelkursen mellan utlandska valutor och den
svenska kronan kan paverka koncernens resultat och vardet pa bolagets tillgangar.

Politisk risk

Politisk risk definieras som den affarsrisk som kan uppsta till f6ljd av politiska beslut. Exempel pa detta
kan vara os&kerhet i olika avtals giltighet, osékerhet vid en ny politisk majoritet eller férandringar av
finans- och skattepolitik. En annan typ av politisk risk utgdrs av férandringar i de regelverk som ror
mineralbranschen. Exempel pa det ar féréndrade skatter, miljdavgifter och féréandringar i hur
eventuella statliga monopol skall utformas. Denna typ av risk &r svarare att férutse och gardera sig

mot.

Miljorisker

Att uppfylla kraven i milj6lagstiftningen kan kréva betydande utgifter, inklusive utgifter fér aterstélining
och fér skador som beror pa markféroreningar. Férutom de regler som galler nu, raknar NMG med att
det ar sannolikt med ytterligare miljéregler f6r att skydda miljén och livskvaliteten, eftersom regeringar
och dverstatliga organisationer och andra organ har drivit fragor om hallbar utveckling. Nagra av de
fragor som nu diskuteras av miljémyndigheter handlar om att minska eller stabilisera olika utslapp
inklusive svaveldioxid och véxthusgaser och aterstallning av gruvor, fragor om kvaliteten pa vatten, luft
och mark samt inférandet av ett absolut ansvar avseende utslapp och éverskridande av gransvarden.
Om Bolaget inte foljer miljélagstiftningen, kan det drabbas av béter och straffavgifter, ansvar {for
miljérening, skadestand och férlust av viktiga licenser och tillstand. Det ar inte sékert att NMG vid varje
tidpunkt kommer att visa sig ha féljt alla miljéregler eller att det som behdver géras f6r att astadkomma
att Bolaget foljer dessa regler inte kommer att negativt paverka NMG:s verksamhet, finansiella

situation, likviditet eller rorelseresultat.

Ytterligare finansiering

Den framtida utvecklingen i NMG &r beroende av tillgang till langfristig finansiering. Det ar inte sakert
att bolaget inte kommer att drabbas av nettoutfiéden av kassa som Gverstiger de medel som Bolaget
har tillgéngliga; det ar inte heller sakert att Bolaget kommer att kunna anskaffa nytt eget kapital eller
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arrangera lanefaciliteter pa goda villkor och i tillréacklig utstrackning for att kunna bedriva pagaende
och framtida verksamhet, om detta skulle bli nG6dvandigt.

Not 3. Segmentrapportering

| ledningssyfte &r koncernen indelad i affarsenheter baserade pa typ av mineral resulterande i tre
rérelsesegment vilka redovisas enligt féljande. Intern managementrapportering sker fér vart och ett av
segmenten. Verkstallande direkidren fér moderbolaget och koncernen ar den yttersta beslutsfattaren.

-Guldsegmentet refererar till prospekterings- och projektutvecklingsaktiviteterna inom koncernen

fokuserade pa guldlicenser. NMG gjorde sig under 2014 av med sina tillgangar i Afrika, vilket medfor
att koncernen inte langre har nagra guldlicenser. Fordran pa Alluvia Mining Ltd med avseende pa

Ghana Gold-affaren 2013 rapporteras dock fortfarande i segmentet "Guld”.
-Nickelsegmentet refererar till prospekterings- och projektutvecklingsaktiviteterna inom koncernen

fokuserade pa nickelprojektet Rénnbacken.

-Segmentet "Ovrigt” refererar till kostnader for administration, effekier av konsolideringen i samband
med upprattandet av koncernredovisningen och évrigt som ar svart att harleda till ett specifikt mineral.

Ledningen 6vervakar rorelseresultaten fér vart och ett av rérelsesegmenten i syfte att fatta beslut om
resursférdelning och resultatbedémningar. Segmentens resultat varderas baserat pa rérelseresultat
och berdknas pa samma séatt som rérelseresultatet i koncernredovisningen. Koncernens
inkomstskatter hanteras emellertid pa koncernbasis och férdelas inte pa rérelsesegmenten.

Rérelsesegmentet "Ovrigt” har mycket begransad verksamhet, vilket dven ar fallet for segmentet
"Guld” efter nedtrappningen av affarverksamheten i Afrika under de sista aren.

Jan-Dec 2014
Totalt fran kvar- Avwecklade
{TSEK — Guld Nickel gt ___varande enheter enheter Totalt
Owiga rorelseintéikter 33 75 108 186 294
Resulat fore av oeh nedskrivingar . -1 381 -9 665 -11 046 -1 091 A2 137
Nedskrivningar -30 000 - - -30 000 -3 685 .33 685
Avskrimingar -155 - -155 25 -180
Finansnetio - -1 -6 i 12 -5
Resuliat fiire skatt -30 Q00 -1 847 98671 -41 218 -4 789 -46 007
Anldganingstilingangar 112 617 “ 112617 . 112 617
Omséatiningstillg&ngar 344 62 015 62 359 62 359
Langfrisliga skulder 9000 9 Q00 $ 000
Korifristiga skulder 508 4673 5 181 - 5481
Investeringar 5 853 “ 5 853 5853
Jan - Dec 2013
Totalt fran kvar- Avvecklade
(TSEK) _Guld Nickel Ovrigt varande enheter enheter Totalt
Owiga rorelseintakter - - 8 8 - 8
Resultat fére av- och nedskrivingar - -4 44 -16 493 21 437 554 -21 591
Nedskriwingar -20 000 - - -20 000 -110 906 -130 906
Avskriningar - 44 - 44 -184 228
Finansnetto - -74 576 -750 - -150
Resultat fore skatt -20 000 -5 062 -17 169 42 231 -111 644 -163 875
Anlgggningstillgangar 30 000 106 589 561 137 150 3 599 140 749
Omséttningstiflgangar - 489 16 346 16 835 1 287 18 122
|_angfistiga skulder . 9 000 9 000 931 g 931
Kortfristiga skulder - 2 902 21 254 24 156 - 24 156
Investeringar - 3129 - 3128 - 3 129
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Geografisk fordelning av intakter, kvarvarande enheter

(TSEK) 2014 o 2013
Sverige 108 8
Totalt 108 3

Geografisk fordelning av materiella, immateriella
och finansiella anlaggningstillgangar

(TSEK) 2014 2013

Swerige 112 617 136 923
Sydafrika - 3 826
Totalt 112 617 140 749

Not 4. Forsaljningsintakter

Inga forséljningsintékter avseende mineral har registrerats under 2013 — 2014.

Not 5. Anstédllda, loner och andra ersattningar

2014 _ 2013
Medeltal
Medeltal anstallda varav man anstallda varavman

Moderbolaget - - 1 100%
Dotterbolag 4 50% 4 50%
Koncernen Totalt 4 50% 5 60%
Varav Swrige 4 50% 5 60%
Andelen kvinnor pa ledningsniva 2014 2013
Styrelsen - -

IFGretagsledningen - -

VDs erséttning 2014 fakturerades fran privat bolag och ingar darfor i "évriga externa kostnader”. Som
aven framgar av not 6 var fakturerat belopp 2014 984 TSEK.

2014 2013 o

Léner och andra  Varav pensions- Varav sociala Léner och andra pensions-  Varav sociala
(TSEK) erséttningar kostnader avgifter  erséttningar kostnader  awifter
Moderbolaget
Swerige -191 -196 6 7 493 358 849
Dotterbolag
Swerige 1 56 86 239 4 317 418 008
Kongo (DRC) - - . 458 - -
Koncernen totalt 1), 2) 1378 -110 245 12 268 776 1847

1) En del av erséttningama till styrelsen finns upptagna som konsulttjanster under "Oviiga extemna kostnader”. Vidare &dr en viss del av I6nema pa

dofterbolagsniva kapitaliserade som del av 6kningen av mineralintressena.
2) VDs erséltning 2014 fakturerades fran privat bolag och ingdr daifor i "6vriga extema kostnader”. Som &ven framgar av not 6 var fakturerat belopp 2014 984 TSEK.
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Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och verkstiallande direktorer samt 6vriga anstallida

2014

Styrelse och
verkstallande

Styrelse och

2013

(TSEK) werkstallande direkiér Owiga anstéllda  direktér  Owiga anstélida
Moderbolaget
Swerige - -191 6 884 608
Dotterbolag
Swerige 216 1 353 3182 11356
Kongo (DRC) . - - 458 - .
Koncernen totalt 216 1162 10 525 1 743
Pensionskostnader och liknande formaner fordelade mellan styrelse och verkstidllande direktor
(TSEK) 2014 2013
Verkstallande Verkstallande

u Styrelse direkior Styrelse direktor
Moderbolaget
Swerige - - - 299
Dotterbolag
Swerige - - - 351
Koncernen totalt “ . - 650

Information om sjukfranvaro &r inte relevant i bolag med fa anstéllda.
Styrelsen har bestatt av 3 - 4 medlemmar under aref. Alla har som tidigare varit mén.

Av Bolagsstamman beslutade riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslog vid arsstdmman den 4 juni 2014 féljande riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersétthing till ledande befattningshavare | Nickel Mountain Group AB (publ), att galla intill slutet

av den arsstdmma som halls 2015.

Allméant

NMG skall ha de ersattningsnivaer och anstéliningsvillkor som erfordras fér att rekrytera och behalla
en ledning med god kompetens och kapacitet for att na uppstélida mal samt med beaktande av den
enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsmassighet skall saledes vara den dvergripande

principen for i6n och andra erséttningar till ledande befatiningshavare i NMG.

Fast Ion

Utgangspunkten for erséttning till ledande befattningshavare ar att erséattning utgar i form av en
marknadsmassig fast 16n som skall vara individuellt faststalld utifran ovan angivna kriterier och

respekiive befattningshavares sarskilda kompetens.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med
hénsyn till respektive befattningshavares séarskilda kompetens. Vidare skall pensionsférmanerna sa

langt majligt baseras pa avgiftsbestdmda pensionsiésningar.

Icke penningbaserade formaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade férmaner (exempelvis mobiltelefon och dator)
skall underlatta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis

pa marknaden.
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Uppségningsién och avgangsvederlag
Uppsagningslén och avgangsvederlag skall j i nagot fall sammantaget 6verstiga 12 manadsiéner.

Rérig erséttning

Utover fast 16n skall rérliga ersattningar i fdrekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattningar skall
relateras till tydligt uppstéllda mairelaterade prestationer baserat pa enkla och transparenta
konstruktioner.

| de fall rérlig erséattning till ledande befattningshavare aktualiseras skall de | dessa fall bestammas (a)
utifran uppfyllelsen av i férvag uppstallda mal pa koncern- och individniva avseende foérvaltnings- och
produktionsresultat och bolagets ekonomiska utveckling samt (b) med beaktande av berord
befattningshavares personliga utveckling. Den maximala rérliga ersattningen kan uppga till hdgst 50
procent av fast arslén f6r VD.

Den rérliga ersattningen skall alltid vara maximerad till ett visst bestdmt tak som skall utgéra andel av
utgaende arslén for aktuell befaitningshavare.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av bolagsstamman.

Kretsen av befattningshavare som omfattas
Riktlinjerna skall omfatta verkstéallande direktéren sami évriga befattningshavare som ingar i
koncernledningen.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sérskilda skél foreligger
Styrelsen ager réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Not 6. Ersdttningar och andra firmaner, styrelse och VD jamte ledande befattningshavare.

2014 2013
Styrelse- Ldn
Styrelsearvode Lon Iinklusive arvode {enligt Inkiusive
(enligt beslut pa sociala Ovriga bestut pa sociala
(TSEK) arsstimman) avgifter fSrmaner  Arsstimman)  avgifter  Ovriga férmaner
Styrelse vald pa arsstimman i augusti 2013
Stefan Persson (Avgick juni 2014) s - - 250 -
Bjotm Rohdin {Awvgick oktober 2014) 52 - - 150 -
Swein Breivik (Awick oktober 2014) 52 - - 150 -
Ole Weiss (Awgick juni 2014) - - - 150 -
Erdend Dunér Henriksen (suppleant, avgick oktober 2014) - - - -
Ledande befatiningshavare 2013
Thomas Carisson (VD januari - april 2013) - 2 096 372
Terje Lien (VD maj - juli 2013) 1) - 0926 1) -
Bjém Rohdin (VD augusti - december 2013} - - - 236 -
Fredric Bratt (VD dotterbolaget NM Resources AB) - . - 2746 436
Styrelse vald pa arsstamman i juni 2014
Rikard Ehnsi6é {Awvgick oktober 2014) 1) 100 -
Frank Dinhoff Petersen (Avgick oktober 2014) 52 - . -
Styrelse vald pa extra bolagsstamma i oktober 2014 - -
Martin Nes 56 - - -
Jan Frode Andersen 33 - -
Per Dalemo 33 - - -
Ledande befattningshavare 2014 - 084 - .

Torbjém Ranta 1)

1) Beloppet fakturerat fran ett foretag
Antalet iedande befattningshavare i higsta ledningen var 1 (1).

Styrelsemedlemmar valda av arsstdmman i juni 2014 fick arvode bestémt av stdmman som blev 250 TSEK fér ordféranden och 150 TSEK var till
évriga ordinarie ledaméter. Av arsstimman 2013 beslutat styrelsearvode betalades ut till den styrelse som tillsattes da. En ny styrelse valdes av
en extra bolagsstamma 10 oktober 2014. De nya styrelsemediemmarna bestdmdes i princip fa samma arvode som det som bestadmts av
arsstdmman i juni 2014. Det arvodet betalades ut till de i oktober 2014 avgaende styrelseledaméterna men i proportion till den tid de verkat i
styrelsen (juni - oktober). For de tre ledamdter som valdes i okfober 2014 kommer motsvarande arvode att betalas ut men for tidsperioden oktober
2014 till juni 2015. Pa sa vis kommer endast det arvode som bestdmdes av arsstdmman att betalas ut. Dock, eftersom extrastdmman i oktober
2014 godké&nde oftréandrat arvode per nyvald ledamot, och den nya styrelsen omfattar endast tre medlemmar, kommer det totala utbetalda
arvodet de facto att t o m bli nagot ldgre dn vad arsstamman i juni 2014 bestdmde,
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Not 7. Ovriga externa kostnader

TSEK)
Finansiell radgivning

Hyror

Drivmedet

Resor

Adwokater och juridisk radgiwming
Notering, IR och administration av aktier
Mat och inkvartering

Owiga konsuitjanster

Férsakringar

Owrigt

Totalt

Koncernen

2014

-856
240
-3 039
-672
-25

-2 423
-233

-3 892

11 380

2013
-2 060

~731
4

-1 058
~2 840
-4089
-42

-Z 858
-94

14 812

Moderbolaget

2014

e
-

-115
-3 039
-654
~20

-2 417
-202

10 316

2013
-2060
-346
-891
2797
-346
42
-2653
-98
4033
13 266

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga tjanster &r
t.ex. juridiska tjanster utbver revision som rér annat an skatter. De delarna av revisionsarvodet som ar

direkt hanforbara till kapitalanskaffningar redovisas direkt | eget kapital.

Not 8. Leasing

(TSEK)
Forfall 2015 *)

Forfall 2016-2017
Forfall 2018 <
*Y Hyran avser kontoren i Stockholm, Boliden och Tarnaby.

178

-

Lokalhyra
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Not 9. Transaktioner med narstaende

(TSEK) | L 2014 2013

Ole Weiss, styrelseledamot av NMG AB 2013/2014, har 2013 via

privat foretag fakturerat ett nettobelopp om 220 000 danska kronor

for professionella tjdnster hanfériiga till den afrikanska delen av 72 261
koncernens rorelse. Arbetet fortsatte under varen 2014 och {6r denna

tidsperiod fakturerades NMG ytteriigare motsvarande 72 000 SEK.

Stefan Persson, styrelseordforande 2013/2014, har under hdsten
2013 fakturerat fran privat bolag fér legala och administrativa tjanster - 861
som gar utéver ramen for arbetet som styrelseordférande.

Eriend Dunér Henriksen, styrelsesuppleant 2013/2014, var

huwidsaklig organisatoér av anskaffandet av réntefria reverslan hésten

2013. FOr dessa tjanster, och f6r vissa andra investor relations-

tidnster, har hans privata féretag Renud Invest AS fakturerat NMG 47 790
AB 740 000 NOK under 2013. Sedan utférde han ytterligare vissa

administrativa tjdnster sommaren 2014 f0r vilka han fakturerade

NMG ytterligare motsvarande 47 000 SEK hosten 2014.

Swein Brevik, styrelsemedlem 2013/2014, blev hésten 2013 ombedd
att hantera omfattande 6verlaggningar med norska banker och
myndigheter. FOr detta erh6ll han ersattning utdover sitt ordinarie

styrelsearnwode.

Bjorn Rohdin, styrelsemediem 2013/2014 och tiliférordnad VD under
hdsten 2013, har utfért vissa administrativa, finansiella och legala
tignster under hésten 2013 utdver det ordinarie
styrelsemedlemsskapet.

- 236

Total i TSEK 119 2 198

| januari 2013 genomférde NMG en férskottsbetalning om 50 MSEK som dellikvid for det fGreslagna
forvarvet av Ghana Gold AB fran Alluvia Mining Ltd. Alluvia Mining Ltd var vid den tidpunkten en
narstaende till NMG via dess styrelseledamot Terje E. Lien, som aven var styrelseledamot av NMG vid
tidpunkten for forskottsbetalningen. Denna transaktion beskrivs mer ingaende i andra avsnitt av denna
arsredovisning.

Ett lan om 4 MSEK t{illstélldes i maj 2013 Bolaget av Ulrik Jansson. Lanet 16per med 12 % arlig rénta
och |6ptiden ar tre ar. Ulrik Jansson, som vid lanets utgivande var styrelseordférande i NMG, avgick
fran denna befattning i slutet av april 2013.

Under férsta halvan av 2013 efter att Amarant Mining Ltd tagit éver som huvudagare av Bolaget
utsags en ny styrelse. | detta sammanhang avskedades eller avgick medlemmarna i den fidigare
foretagsledningen. Nar Altro Invest AB och de norska minoritetsinvestorerna i augusti 2013 utsag en
ny styrelse var Bolaget i djup kris utan medel att betala de I6pande utgifterna och utan en vederb6ériig
foretagsledning. Den styrelse som utsags den 2 augusti 2013 fick darfér aven ta pa sig uppgiften att
agera foretagsledning. En av styrelsemedlemmarna utsags till verkstéllande direktér, men samtliga i
styrelsen fick lov att ta del av féretagsledningsarbetet under andra halvaret 2013 f6r att sékerstélla
Bolagets éverlevnad. NMG har darfér fakturerats av styrelsemedlemmarna for professionella tjanster
utbver vad som ankommer pa dem som styrelsemedlemmar. Totalt har styrelsemedlemmarna
fakturerat Bolaget 2 198 TSEK for sadana professionella tjanster under 2013 enligt specifikation i

ovanstaende tabell.
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Altro Invest AB, Bolagets storste aktiedgare mellan augusti 2013 — augusti 2014, stédde Bolaget
under hosten 2013 med en kortfristig laneram. Laneramen uppgick till 4 MSEK och var i det narmaste
fullt utnyttjad vid slutet av 2013. Réntefoten var 7,5 % och lanet forf6ll formelit i maj 2014. Altro invest
kvittade i maj 2014 detta lan mot nyemitterade aktier i NMG.

Vidare utgav styrelsemedlemmen Svein Breivik och styrelsesuppleanten Erlend Dunér Henriksen
kortfristiga rantefria lan till Bolaget hésten 2013. Totalt lanade dessa bada ut omkring 600 TSEK till
Bolaget vid den tidpunkten. Dessa lan kvittades mot nyemitterade aktier | NMG 1 maj 2014.

Déarefter gav Svein Breivik tillsammans med ett 30-tal andra langivare NMG ett rantebarande lan
sommaren 2014 om motsvarande 1,1 MSEK. Rantan pa lanet var 10% p.a. Svein Breiviks andel av
detta lan var 100 TNOK. Detta lan om 1,1 MSEK aterbetalades i sin helhet av NMG | tidiga februari

2015.
Altro Invest AB, bolagets tidigare huvudagare, aterbetalade en skuld till NMG om 300 TSEK under det

fijarde kvartalet 2014

Vidare, Renud Invest AS, ett bolag kontrollerat av tidigare styrelsesuppleanten Erlend Henriksen,
utférde vissa begransade konsulttjanster till NMG sommaren och hésten 2014. Dessa betalades efter
arets siut i ett belopp om cirka 47 TSEK.

Varen 2014 utférdes en mangd arbete i syfte att férbereda och senare genomfdra utdelningen av det
f d dotterbolaget African Diamond AB. Den tidigare styrelseledamoten Ole Weiss via sitt egna bolag
Weiss International fakturerade NMG 72 TSEK f6r delar av detta arbete.

Hosten 2014 genomfordes due diligence-arbete avseende NMG av PwC (finansiell DD) och av
Wistrand Advokaibyra pa uppdrag av den nya styrelsen for NMG. Styrelseledamoten Per Dalemo ar
advokat vid Wistrand Advokatbyra, men det legala due diligence-arbetet utférdes av andra
medarbetare vid denna advokatbyra. Kostnhaden for den legala DD:n blev 162 TSEK exklusive moms.

Saldobalanser med narstaende per slutet av 2014

Skulder
Langfristigt 1an fran Ulrik Jansson 4520
Ej &nnu reglerad faktura fran Wistrand Advokatbyra 52

Kortfristigt Ian fran Svein Breivik 110

il ifa

4682

Not 10. Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Via Nickel Mountain Resources AB_(iigt av NMG till 99.6% Agande BokfOrt varde
Nordic Iron Ore AB 1,.93% 214
JTasmanMetals
Totalt 359

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav betraktades 2013 som andelar i intressebolag. Da storleken
pa innehaven var blygsamma vid slutet av 2014 har de istallet blivit betraktade som langsiktiga

vardepappersinnehav. Den nya synen pa innehaven har inte haft nagon inverkan pa koncernens
resultat 2013 — 2014

Nickel Mountain Resources andel av 2013 ars resultat i Nordic Iron Ore AB uppagick till -75 TSEK.
Bokfért varde pa aktierna i Nordic lron Ore AB uppgick vid slutet av 2013 till 214 TSEK (214 TSEK).
Nickel Mountain Resources har dven ett mindre innehav i bolaget Tasman Metals med ett bokfért
varde om 145 TSEK (145 TSEK). Bolagets andel av Tasman Metals resultat f6r 2013 uppgick tiil O.
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Not 11 Eventualtillgangar samt materiella, immateriella och finansiella anldaggningstillgangar

(TSEK)

Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Mineralintressen 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 120657 717 528 . -
Periodens inkép/kapitaliserade kostnader 5162 3129 . -
Awtiring och utrangering -513 - - -
Utgaende anskaffningsvérde 725 306 720 657 - -
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -609 945 -499 039 - -
Arets nedskrivningar (awecklade enheter) -3 685 -110 906 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -613 630 -609 945 - -
Arets omrékningsdifferenser | - -598 - -
Utgaende redovisat viarde 111 676 110113 - .

Nedskrivningen om -3 685 TSEK hénforde sig till forsta kvartalet 2014 och avsag de da kvarvarande immateriela tillgangarna t
NMGs davarande afrikanska rorelse (affarssegmentet "Diamonds™). Dessa mineralintressen var beldagna i Sydafrika. Beslutet att
skriva bort dem i dess helhet baserades pa att styrelse och foretagsledning for NMG vid den tidpunkten inte hade de finansiella

resurserna for att fortsatta att utveckla dessa tillgangar. Dérefter, som beskrivet pa andra platser i denna arsredovisning,
separerades samtliga Afrika-relaterade tillgangar i NMG ut till aktiedgarna pro rata i juni 2014 via utdelningen 1:1 av

dotterbolaget African Diamond AB.

Kanslighetsanalys av de immateriella tilllangarna {mineralintressena)

En nedskrivningsprévning gallande netto bokfdrt varde pa koncernens immateriella anldaggningstillgangar (mineralintressena)
genomfordes vid arssiutet 2014. Anvand metod var en diskontonerad kassafitdesmodell. Denna har tagits fram av SRK
Consulting (Sweden) AB, oberoende teknisk radgivare till NMG, inom ramen for deras publika rapport i slutet av 2011 som
rubriceras som "Preliminary Economic Assessment” eller "PEA”. Modellen inbegriper féljande huvudsakliga antaganden:

- En tvaarig konstruktionsperiod f6lj av en 19-arig produktionsperiod

- 528 miljoner ton nickelmaimer bearbetas under de 19 aren.

- 429 fusen ton rent nickel framstélls och séljs under perioden

- Den viktigaste biprodukten &r magnetit och 28,8 miljoner ton magnetitkoncentrat séljs under hela perioden
- Nickelpriset r 9 USD/pund

- Magnetit-koncentratet har ett pris om 105 USD/ton

- Totala kapitalkostnader ar 1,67 miljarder USD

- Totala rérelsekostnader (OPEX) &r 5,46 miljarder USD under perioden

- Avkastningskravet i modellen &r 8% per ar

- Valutakursen USD/SEK &ar 8 under perioden

Den anvénda kassaflédesmodellen ger ett diskonterat nuvarde (NPV) om 1 045 miljoner USD. Det investerade kapitalet
aterbetalas i det sjunde modellaret eller i det femte produktionsaret. Modellen tar inte hdnsyn till finansieringskostnader utan
utgar fran att hela projektet finansieras med egenkapital. Det maximala negativa ackumulerade kassaflodet under perioden ar
1 135 miljoner USD. Modellen omfattar inte bolagsskatter pa vinsten. Internrdntan som nas i modellen (IRR) &r 19,9%.

En kdnslighetsanalys av huvudparametrarna i modellen ger féljande resulfat:

Nickelpriset éndras -10%/+10% Nuvérdet dndras -37%/+36%
Priset pa magnetit-koncentratet &ndras -10%/+10%  Nuvérdet éandras -12/+12%
Véaxelkursen USD/SEK &ndras -10%/+10% Nuvérdet andras -33%/+27%
Totala kapitalkonstnader dndras -10%/+10% Nuvérdet &ndras +12%/-12%
Totala rorelsekostnader (OPEX) dndras -10%/+10%  Nuvéirdet dndras +23%/-23%

Diskussion av kapitatbehov och mojliga finansieringsstrategier

Som ndmns t ex pa sidan 8 av denna arsredovisning under rubriken "Fortsatt drift” finns det olika satt for en nickelprojekisdgare
att realisera det underliggande véardet i projektet i fraga. Givet att alla tillstand kommer pa plats, och givet att nickelpriser och
andra nyckelfaktorer ar tillfredstéllande, kommer den férvéntade avkastningen pa projektet som visas i kénslighefsanalysen
ovan att vara attraktiv. D8refter maste tillrackligt med kapital anskaffas for att kunna genomféra utbyggnadsfasen. Férst och
framst &r det inte givet att NMG kommer att vara den ende égaren av nickelprojektet vid den tidpunkten. Tvédrtom &r det
vedertaget i mineralbranschen att bjuda in partners i olika samarbetsformer, exemplevis via ett s k joint venture. Detta ar eft satt
att begrénsa den finansiella belastningen pa NMG. Vidare, och givet att de olika utvdrderingsstudierna pavisar acceptabla
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resultat, kommer lanefinansiering att efterstrévas. Detta minskar behovet av egenkapitalfinansiering. Ytterligare en mojlig
strategi &r att salja av projektet i sin helhet fore utbyggnadsfasen inleds. Vanligtvis &dr avkastningen pa dylika projekt relativt hbg
i de tidigare faserna ndr riskerna &r héga. P4 motsvarande vis &r vanligtvis avkastningen i utbyggnadsfasen ldgre eftersom
riskerna da hetraktas som lagre. Det &r alltsa inte ett axiom att NMG 6verhuvudtaget behover vara kvar 1 utbyggnadsfasen, men
det &r sannalikt att Bolaget kommer att vara aktivt vid den tidpunkten. Dartill &r inte totala kapitalkostnader (investeringarna)
under projektets livsldngd lika med maximait kapitalbehov. Investeringarna genomfors gradvis 6ver projektets livslangd medan
forsadliningsintdkterna beddms borja i projektadr nummer 3. Darav uppskattas totait kapitalbehov vara avsevart ldgre &n totala

(TSEK]}

kapitalkostnader.

(TSEK)

Materiella anldggningstillgangar Koncernen
Maskiner och inventarier 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 43 519
Periodens inkép 687
Awittring och utrangering -43 219
Utgaende anskaffningsvéarde 987
AvsKrivnhingar

Ingaende avskrivningar -43 273
Awttring och utrangering 42 992
Arets avskrivningar -155
Utgéende ackumulerade avskrivningar -436
Utgaende redovisat virde 251
Finansielia anldggningstillgangar Koncernen
Langfristiga fordringar och vérdepappersinnehav. ~ 2014-12-31
Ingaende ack anskaffningsvirden 30390
Periodens inkop -~
Anskaftning genom rorelsefbrvary -
Nedskriningar/vardeminskning -30 000
Arets omrakningsdifferenser -
Utgaende anskaffningsvirde 390

Moderboiaget
~ 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
43 519 - -
43 519 - -
-43 045 . -
-228 - -
-43 273 - -
246 - -

Moderbolaget

2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
465 192 338 223 155
- 5377 18 962
50 000 - 50 600
-20 075 -30000 -100 379
30 390 167715 192 338

Avskriviningar och nedskrivningar pa materiella, immateriella och finansiella anldggningstillgangar (kvarvarande verksambhet}

Koncernen
2014

Nedskrivning avfordringar -30 000 -20 000
Arets avskrivningar -155 -44
-30 155 -20 044
(TSEK)
Fordelning av av- och nedskrivningar pa segment
(kvarvarande verksamhet) Koncernen
2014 2013
Nickel ~185 -44
Guld -30 GO0 -20 000
) 30 156 20 044

Moderholaget

2014
-30 000

-30 000

2013
-20 000

-20 000
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Nedskrivning av fordran pa Alluvia Mining Ltd vid arsslutet 2013 respektive 2014 och
betraktelse av posten som en eventualtillgang enligt I1AS 37

Fordran pa Alluvia Mining Ltd vid arsslutet 2013 hanférde sig till det féreslagna férvarvet av Alluvia
Mining varen 2013. Denna katastrofala transaktion ur NMGs synvinkel lades fram fér godk&nnande pa
en extra bolagsstamma varen 2013. Kdpeskillingen féreslogs besta av en kontantdel om 50 MSEK
samt dartill 50 miljoner nyemitterade aktier i NMG. Den féreslagna affaren godkandes aldrig av
bolagsstdmman pa ett korrekt satt och skulle darfér enligt férsaljningsavtalet aterga. Dock hade NMG
redan i januari 2013 genomfért en férskottsbetalning géllande transaktionen om 50 MSEK, som ocksa
skulle ha atergatt da affaren aldrig blev genomférd. Sa skedde inte, och da misstankar om brottslig
handling darvid uppkom inleddes en brottsutredning vars slutresultat annu inte ar kungjort. Parallellt
utsag NMGs aktiedgare en ny styrelse i augusti 2013, och senare detta ar och igen 2014 togs beslut
pa olika bolagsstammor i NMG f6r att méjliggéra vackande av skadestandskrav mot de personer som
beddmdes ansvariga fOr transaktionen. Efter att Bolagets legala ombud genomfért utredning av
omstandigheterna i fallet under varen 2014 lamnades en civilrattslig stdmning i juni 2014 in till
Stockholms Tingsréatt mot fyra f d styrelseledaméter | bolaget som bedémts ansvariga. NMG kravde
dérmed 55 MSEK i skadestand samt ranta darpa fr o m juni 2014. Mot bakgrund av osdkerheten om
den finansiella stallningen f6r Alluvia Mining Ltd respektive om de svarandes mojligheter att {ill fullo
betala ett framtida skadestandskrav togs beslut i december 2013 att | de externa rékenskaperna skriva
ner fordrans belopp till 30 MSEK. Darefter har denna fordran inte omvéarderats férran i samband med
arsbokslutet for 2014. Vid denna tidpunkt konstateras att sjalva huvudfordran pa géldenaren Alluvia
Mining Ltd, ett utlandskt offshore-bolag, torde vara vard noll. Galdenaren har inte svarat pa upprepade
hanvandelser och forefaller vara insolvent eller méjligen i konkurs. Darav ar alltsa huvudfordran
sannolikt vardeldés medan det civilrattsliga kravet pa de f d styrelseledamdéterna ar den tillgangspost
som ar av betydelse. Det skall tillaggas att NMG vid tidpunkten f6r den katastrofala handelsen hade
tecknat en ansvarsférsakring foér styrelse och ledning 1 ett utlandskt férsékringsbolag. Forsékringen
kan inte aberopas av NMG utan endast av de davarande styrelseledaméterna om de déms som
skyldiga i skadestandsmalet. Taket pa férsakringen var ca 25 miljoner SEK. Férsakringsbolaget har
savitt NMG férstar inte accepterat att betala ut férsakringen med héanvisning till olika omstandigheter.
NMGs legala radgivare goér beddémningen att forsékringsbolaget i slutdnden inte med framgang
kommer att kunna vagra betala ut detta férsakringsbelopp. Sammantaget gér Bolaget och dess legala
radgivare bedémningen att det finns mycket goda férutsattningar att direkt via domstolsutslag, med
eller utan forsakringsbolagets medverkan, sdkra skadestandskravet om 55 MSEK.

Givet omstandigheterna ovan att i stort inte langre huvudfordan utan istéllet skadestandskravet &r den
vardefulla tiligdngsposten, har bedémning gjorts att denna post ska betraktas som en eventualtiligang
enligt IAS 37. Konsekvenserna av det ar att tillgangen maste bokas bort ur balansrakningen. Detta
leder rent redovisningsmassigt till en nedskrivning till O i bokslutet per sista december 2014. Det
upprepas att detta pa intet vis har med den legala bedémingen av denna tillgangspost att géra.

En férberedande muntlig férhandling i skadestandsmalet vantas hallas under tidiga hésten 2015.
Svarandena lamnade sina svaromal sent hosten 2014. Tingsrattens utslag i malet beddms komma
2016. NMG uppskattar att den legala processen kommer att kosta mellan 1 — 2 MSEK per ar att driva.
Efter ett eventuellt 6verklagande till hégre instans kan slutligt avgérande ta ytterligare ett par ar.

Not 12. Resultat fran andel i koncernféretag

Moderbolaget
Resultat fran andel i koncemféretag _ 2014 2013
- 7275

Totalt . 7 275

Den positiva resultatkomponenten f6r 2013 sammanhanger med moderbolagets f6rvarv av 75%
av ett kommanditbolag i slutet av december 2013.
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Not 13. Finansiella poster

Finansielia intakter
Valutakursvnster
Ranteintdkter

Forsélining av koncernbolag
Totala finansiella intdkter

Finanstella kostnader
(TSEK)

Valutakursfirluster
Rantekostnader |
Totala finansielia kostnader

Not 14. Inkomstskatt

(TSEK)

Aktuell skaft

Uppskjuten skatt

Aktuell skatt redovisad i'résultatrﬁkningen

Resultat fére skatt i kvarvarande verksamhet
Farvantad skattekostnad enligt swensk skattesats 22%
Owiga icke skattepliktiga/icke awdragsgilla poster

Skattemdassiga underskott i6r vlka uppskijuten skatt inte bokats upp
Skatt hdanférlig till kvarvarande verksamhet

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
1 084 14 - 14
28 24 23 24
2 000 - 2000 -
3112 38 2 023 38
Koncernen Moderbolaget
2014 - 2013 2014 |
-2 291 -141 -2 273 -139
-838 647  -838 -573
-3 129 -788 -3 111 712
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
- 9 700 - .
- -101 - _
9 599 0 0
41 218 42 231 -41 142 -110 388
9 068 9 291 9 051 24 285
-6 167 -4 745 435 -24 393
-2 901 5083 -9 486 108
- g 599 - -

Det ackumulerade skattemassiga underskotiet i koncernen per slutet av 2013 uppgick till 70 MSEK.
Till detta ska adderas den skattemassiga férlusten i koncernens svenska enheter f6r 2014, vilkken

beraknas till cirka 19 MSEK.

Inga aktuella eller uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder tas upp vid arsslutet 2014. Vissa
forluster har inte tagits upp som skatteméssiga underskottsavdrag, d v s skattemassiga tiligangar,
déarfor att det &r svart att bedéma om de kan utnyttjas. Underskottsavdrag kan annars utnyttjas utan
begransningar i tiden. Uppskjuten skatt hanforlig till utlandska dotterbolag har inte redovisats da NMG

har uppskattat det framtida vardet till noll.

Not 16. Ovriga langfristiga fordringar

(TSEK) ,, 2014 2013
Deposition Bergsstaten 31 31
Utgaende balans 31 31
Not 17. Ovriga kortfristiga fordringar
Kancermen Maderbotaget

(TSEK) 2014 2013 2014 2013
Momsiordran 505 146 396 133
Fordran pa kommanditbolag - . - 7 275
Owviga ej rantebdrande fordringar 191 2 556 185 021

696 2 626 584 8 329

Utgaende balans

Inga reserveringar fér osakra fordringar har gjorts.

Per slutet av 2014 sag en analys av dvriga kortfristiga fordringar ut som féljer:

mar o aaa aaa a e
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Forfalina men annu inte nedskrivna

<30 30-60 60-90 80-120 >120
Totalt Ej férfallna dagar dagar dagar dagar dagar
2013 2626 0 133 921 0 0 15872
2014 696 0 696
Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncemen Moderbolaget
{TSEK) 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda fGrs&kringspremier 56 21 16 7
Forutbetalda kostnader 43 147 1 147
Forutbetalda hyror 62 39 48 6
Owigt - 1 - -
Utgdende balans 161’ 208 65 160

Not 19. Likvida medel
Per 2014-12-31 uppgick likvida medel for koncernen till 61 502 TSEK (15 288 TSEK) och utgjordes |

sin helhet av banktillgodohavanden. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2014-12-31 till 61 366
TSEK (5 036 TSEK).

Not 20. Utveckling av aktiekapitalet

Datum Transaktion Okning av antalet aktier ai?tikenl::gi;t Tota It;.::::- TDmIL:::;:; Kvnt':g rEt:(E)
2013-01-01 181 749 225 45 437 306,25 0,25
2013-12-13 Sammanléggning av aklier -163 574 303 0 18 174 922 45 437 306,25 2,50
2013-12-31 Pagdende minskning av aktiekapital 0 -36 349 845,25 18 174 922 9 087 461 0,50
utan indragning av aktier *)
2014-01-27 Kuittningsemission 3052 799 1 526 400 21227 721 10 613 860,50 0,50
2014-05-28 Kvittningsemission 1474619 737 309,50 22 702 340 11 351 170 0,50
2014-11-18 Nyemission 68 107 020 34 053 510 a0 809 360 45 404 680 0,50

*) Nedsiittning av aktiekapitalet f6r éverféring till i fond &r ett beslut som kréver en fristperiod for kallelse pa kdnda och okénda
borgendrer. Bolagsverket registrerar forst aktiek apitalminskningen interimstistiskt och slutlig registrering skedde i slutet av mars 2014

Det fanns 181 749 225 aktier utestaende per 1 januari 2013. Kvotvarde per aktier var da 0,25 SEK.
Aktiekapitalet uppgick vid inledningen av 2013 till 45 437 306,25 SEK. Under resten av
rakenskapsaret genomfordes inga aktieemissioner. Pa arsstamman den 2 augusti 2013 beslutades
om en omvand split 10:1. Det fanns déarefter 18 174 922 utestaende aktier.

Den extra bolagsstamman den 22 november 2013 beslutade att genomftra en aktiekapitalminskning
genom att sadnka kvotvardet per aktier fran 2,50 SEK till 0,50 SEK. Denna omvéanda split genomfdrdes
pa borsen den 13 december 2013. Aktiekapitalsdnkningen registrerades slutligen vid utgangen av
forsta kvartalet 2014.

Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier innehar en rést. Den extra bolagsstgmman den 22
november 2013 gav styrelsen ett bemyndigande att besluta om akfieemissioner upp till 18 174 922
nya aktier med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Bemyndigandet géllde till nasta arsstdamma.
Darav utnyttjades 3 052 799 aktier vid genomférande av kvitthingsemissionen i slutet av januari 2014.
Darefter fanns det 21 227 721 utestaende aktier. | maj 2014 genomférdes en andra kvitthingsemission
det aret. Darvid utgav 1 474 169 nya aktier. Slutligen genomférdes en fullt ut garanterad nyemission |
oktober 2014. Totalt emitterades 68 107 020 nya aktie 16r en emissionskurs om 1 NOK per aktie. Vid

arsslutet 2014 uppgick darfér antalet utestaende aktier till 90 809 360.
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Not 21.

De 20 stéirsta aktiedgarna i Nickel Mountain Group AB (publ) per 2 mars 2015

Antal %
Aktiedgare ~ aktier agande
STRATA MARINE & OFFSHORE AS 27 151 999 29,9%
SOLAN CAPITALAS 0427 581 10,4%
KRISTIANRO AS 4 882 162 5,4%
SIX-SEVEN AS 2 082 973 2,3%
AROMA HOLDING AS 2 000 000 2,2%
TVENGE TORSTEIN INGVALD 1785 160 2,0%
OBLIGASJON 2 AS 1 606 644 1,8%
ABK VILLMARKSHYTTA AS 1 400 000 1,5%
FROILAND INVEST 1 000 000 1,1%
SAXO BANK A/S 965 647 1,1%
MP PENSJON PK 017018 1,0%
HEGGELUND JAN 770683 0,8%
TANJA A/S 769 232 0,8%
MYKLEBUST OLAV 746 014 0,8%
ARCTIC FUNDS PLC 722 989 0,8%
SATER HAAKON MORTEN 716 042 0,8%
KVAMME KJARTAN 630 000 0,7%
CONTRATUM AS NIL 500 000 0,6%
HAUGLUND TOM 500 000 0,6%
FIELLHEIM VERDI AS 485 000 0,5%
Totalt antal aktier pa de 20 storsta dgarna 59 059 144 65,0%
Totalt antal aktier i norska VPS-systemet 90712 150 99,9%
Totalt antal aktier inkiusive svenska Euroclear-systemet 90 809 360 100,0%
Kélla: Oslo Market Solutions
Not 22. Avsétining f6r uppskjuten skatteskuld
Koncern Moderbolaget
. 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatt vid ingangen av aret - -34 087 . .

34 087

——

Uppldsning avuppskjuten skatteskuld rel.
Totalt

Vid redovisningen av en tiligang forutsatts att dess redovisade varde kommer att atervinnas i form av
ett infléde av ekonomiska férdelar till foretaget under kommande redovisningsperioder. Nar en
tillgangs redovisade varde overstiger dess skatteméssiga varde kommer den skattepliktiga
ekonomiska fordelen att vara storre n det belopp som &r skattemaéssigt avdragsgillt. Mellanskiiinaden
utgdr en skattepliktig temporar skillnad och skyldigheten att betala de framtida skatter som blir fGljden
utgér en uppskjuten skatteskuld. Nar féretaget atervinner tiligangens redovisade varde, aterférs den
skattepliktiga temporéra skillnaden och féretaget har fatt en skattepliktig intékt. Det &r saledes
sannolikt att foretaget kommer att foérlora ekonomiska férdelar | form av skattebetalningar. Av den
anledningen kraver denna standard att alla uppskjutna skatteskulder ska redovisas.

Den uppskjutna skatten berdknas genom att multiplicera det 6évervarde som uppstod i samband med
forvarvet med de lokala skattesatserna i de l&nderna dar bolagets projekt ar lokaliserade.

Den uppskjutna skatteskulden togs bort i sin helhet fran koncernbalansrakningen under 2013 som en
fsljd av den ndrmast totala nedskrivningen av de diamanirelaterade tillgangarna i Afrika.
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Not 23. Konvertibla skuldebrev

Norrlandsfonden beviljade bolaget ett konvertibelt lan om 5 miljoner kronor under 2010 f6r anvandning
uteslutande till Rénnbacksprojektet. Norrlandsfonden ar en stiftelse med uppgift att tillhandahalla
riskkapital till sma och medelstora féretag | Norrbotten, Véasterbotten, Vasternorrland, Jamtland och
Gavieborg. Lanet 16per i huvudsak med féljande villkor:

o Ldptiden stracker sig till den 31 augusti 2018.

e Lanet I6per med en arlig ranta om STIBOR 90 (Stockholm Interbank Offering Rate) plus ett
rantetillagg om 4%. Rantan betalas kvartalsvis.

o Konverteringskursen ar efter omraékning med hansyn till den omvanda aktiespliten numera 560
SEK per aktie.

e NMG har ratt att |6sa lanet kontant i fortid nar som helst under lanets |6ptid. Om NMG valjer
att |6sa lanet i fortid utgar en réantekompensation om 15 % (pa arsbasis) pa det utestaende
beloppet under den tid det utnyttjats av NMG.

En konvertibel bestar av en skulddel och en egetkapitaldel. Da egetkapitaldelen i ovan konvertibel inte
har nagot varde redovisas 100 % av konvertibeln som en skuld i bolagets balansrakning.

Nedan tabell visar foérdelning av framtida betalningar éver tiden géllande det konvertibla lanet inklusive
rantebetalningar:

Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2014 2013 2014 2013
Inom 6 manader 100 100 100 100
6 -12 manader 100 100 100 100
1-5ar 5434 5434 5434 5434
5634 5634 5634 5 634

Not 24. Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder utgérs framst av ett lan tillstallt av Ulrik Jansson. Som en féljd av den
genomfdérda férskottsbetalningen om 50 MSEK {ill Alluvia Mining var koncernen i maj 2013 utan
likviditet, och behtvde extern finansiering. Vid den tidpunkten lanade den f d styrelsemedlemmen Ulrik
Jansson in 4 MSEK till NMG. Lanet I16per med 12 % ranta per ar som betalas vid 16ptiden slut, och
denna loptid &r tre ar. NMG férbehaller sig ratten att kvitta denna skuld mot det krav det har mot de

tidigare styrelsemediemmarna.

Nedan tabell visar férdelning av framtida férvantade betalningar éver tiden géllande 6vriga langfristiga
skulder inklusive rantebetalningar:

Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2014 2013 2014 2013
Ihom 6 manader 0 0 0 0
6 -12 manader 0 0 0 0
1-5ar 5 440 5 440 5440 5440
“
5440 5 440 5440 5 440
Not 25. LeverantUrsskulder
Koncemen Moderbolaget
{TSEK) 2014 2013 2014 2013
Leverantérsskulder 1 560 2 925 1388 2 440
Totalt 1 660 2925 1 388 2 440

Leverantrsskulder &r icke-rédntebérande skulder som vanligen férfaller inom 30 dagar.
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Not 26. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
({TSEK) h 2014 2013
Personalrelaterade skulder - 659 - 317
Rantebarande kortfristigt {an fran Altro Invest AB - 3 798 - 3 799
Owriga kortfristiga réntebarande [8n 1 099 - 1 099 .
Réantefiia reverslan . 11 806 . 11 806
Owiga kortfristiga skulder ) 46 1121 - 1121
Totalt 1 146 17 385 1 099 17 043
Not 27. Upplupna kostnader och féruthetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
{TSEK) 2014 2013 2014 2013
Upplupna semesterdner 116 320 - 12
Upplupna sociala awifter 10 27 -26 15
Berdknade upplupna sociala awifter - 101 - 4
Sérskild 16neskatt - 239 - 87
Upplupna styrelseanoden 156 1027 156 1027
Upplupna konsultarvoden 304 1125 230 1 124
Upplupen rénta [an 781 511 781 511
Upplupna legala kostnader 377 - 377 -
Upplupna revsionskostnader 575 - 550 -
Diverse 6viga upplupna kostnader _ 156 496 118 371
Utgaende halans 2 475 3 846 2 186 3152
Not 28. Stidllda sdkerheter, eventualforpliktelser och ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

(TSEK) 2014 2013 2014 2013
Deposition Bergsstaten 31 31 - -
Totalt 31 31 - -
Not 29. Aktier och andelar i dofter- och intressebolag
i 2014

Moderhoilaget

Bokftrt virde Eget Kapital Resultat

Bolag Org nr Sife Antal aktier Andel Valuta {TSEK) {TSEK) (TSEK)
Nickel Mountain Resources AB 556493-3199 Stockholm 26 710 291 09 6% SEK 97 247 43 473 -1 429
Dotterbolag till Nickei Mountain Resources AB

Nicke! Mountain AB 556819-1596 Stockholm 10 100 000 100% SEK 57 051 56 748 -118
Bokfért virde aktier | dotterbolag
(TSEK) 2014 2013
Ingdende anskaffiningsvérde i boérjan av verksamhetsaret 102 635 102 635
Ackumulerad nedskrivning av aktier i dotterbolag vid periodens ingang -5 388 -5 388
Utgaende anskaffningsvarde 97 247 97 247
Not 30. Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget

(TSEK) _2014 _2013

Ingdende fordran koncemforetag 65 091 121 120
Nedskrivning fordran koncernféretag ~ -74 991
Utlaning till dotterbolag i 3 5377 18 962
Utgdende fordran koncernforetag 70 468 65 091
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Not 31. Avveckiade enheter

En extra bolagsstdmma avhallen den 22 november 2013 godkénde ett principbeslut féreslaget av styrelsen att lata sarskilja de
kvarvarande afrikanska tillgangarna i koncernen vid den tidpunkten, och att ge aktiedgarna en foretradesrétt att fa tillgang till
dem. Under forsta kvartalet 2014 grundades ett nytt dotterbolag som skulle fungera som moderbolag for att &ga de afrikanska
tillgdngarna. Detta gavs namnet African Diamond AB (ADIAM). Alla berdrda tillgangar férdes dver till ADIAM. Efter ett andra
beslut pd en extra bolagsstdmma den 8 maj 2014, och dven ett tredje beslut pa arsstamman den 4 juni 2014, delades aktierna |

ADIAM ut i relation 1:1 till antalet aktier &gda i moderbolaget pa avstdmningsdagen

Avvecklade enheter

Tabellen nedan visar intédkter och kostnader héanforiga till den afrikanska

rorelsen (African Diamond AB). Dessa poster har i koncemens resultatrékning

sémedovisatls.

jan - dec jan -dec
TSEK 2014 2013
Owriga rorelseintakter 186 -
Owiga externa kostnader -1 277 -96
Personalkostnader - -458
Avskrining/nedskrining av ant&ggningstillgangar -3 710 -111 090
Rorelseresultat -4 801 -111 644
Finansiella poster
Finansiella intakter 12 -
Finansiella kostnader - -
Netto finansiella poster 12 -
Resultat fore skatt -4 789 -111 644
Skatt - 34 087
Resultat fran avvecklade enheter -4 789 77 557
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Tabellen nedan visar kassaflodet hanférligt till avwecklade enheter. Dessa belopp
har inte brutits ut fran den konsoliderade kassaflédesanalysen.

jan - dec jan - dec
(TSEK) “ 3 2014 2013
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 789 -111 644
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet * 3710 111 090
Betalda inkomstskatter - -
Kassafiode fran lopande verksamheten fore forandringar -1 079 -554
for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring i rorelsekapitalet 1019 291
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Minskning/6kning av likvida medel -60 -263
Likvida medel vd arets bbrjan 60 323
Likvida medel vid periodens utgang 0 60
* Justering far poster som inte ingar i kassaflédet
Nedskrivning av immateriella anléggningstiligangar 3685 110 906
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar 25 184

Ovrigt - -
Totalt 3710 111080

Not 32. Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for ett antal finansiella risker. Férandringar i metallpriser paverkar beréknade
framtida vinster, valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens resultat och kassafldden. NMG
exponeras aven for refinansierings-och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Nedan beskrivs de
mest vasentliga finansiella risker som paverkar koncernens finansiella situation.

Valuta och metallprisrisk

NMG &r genom sin verksamhet exponerad for bade valutarisk och metallprisrisk eftersom férandringar
i valutakurser och metallpriser paverkar koncernens resultat och beréknade framtida kassafloden.
Prisvillkoren fér NMGs produkter bestams i huvudsak pa finansiella marknader sasom London Metal
Exchange (LME), London Bullion Market (LBMA), samt valuta- och penningmarknaden. Koncernens
valuta- och metallprisexponering omfattar transaktionsexponering och omrakningsexponering. Se
redovisningsprinciperna fér ytterligare upplysningar.

Transaktionsexponerting
NMGs transaktionsexponering utgors dels av bindande ataganden, dels av prognostiserade

kassafloden.

Exponering vid prognostiserade kassafibden

Prognostiserad exponering uppkommer genom att betydande delar av koncernens framtida intékter,
framst de som rér utvunnen metall samt smaitiéner och raffineringsiéner, paverkas av fluktuationer |
metallpriser och valutakurser. NMG genomfér kontinuerligt berékningar av hur férandringar pa
metall- och valutamarknader paverkar koncernens framtida finansiella stalining. NMGs policy ar att
inte metaliprissékra och valutakurssakra koncernens framtida intékter vid normala affarsférhallanden,
men fér att begréansa risker i vissa situationer kan NMG anvanda finansiella derivatinstrument.
Koncernen kan teckna termins- och optionskontrakt fér att metalipris- och/eller valutakurssakra
intakter fran prognostiserad metallférsaljning.
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Omrékningsexponering
Vid omréakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till svenska kronor uppstar en
omrakningsdifferens vid valutakursférandringar, vilkken paverkar 6évrigt totalresultat i koncernen.

Rénterisk

Forandringar i marknadsrantor kan paverka koncernens resultat och kassafléden. Hur snabbt en
forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa lanens
rantebindningstid. Vid slutet av 2014 hade koncernen en begrénsad upplaning varfér ranterisken
beddms vara begransad.

Refinansierings och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk och likviditetsrisk avses risken for att NMG inte kan férlanga befintliga lan eller
mébta betalningsférpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet. NMG begransar refinansieringsrisken
genom att férséka ha en god spridning finansieringskallor. NMG arbetar aktivt med att skapa
tillfredsstallande betalningsberedskap i form av outnyttjade kreditfaciliteter med verksamhetsanpassad
laneduration. Behov av refinansiering ses regelbundet éver av NMGs finansfunktion.
Refinansieringsbehovet ar framfér alit beroende av marknadsutveckling och investeringsplaner. En
forsamring av den globala konjunkturen kan medféra ékade risker avseende resultatutveckling och
finansiell stallning, inklusive risker att NMG kan komma i konfliki med lanevillkor.

Kredit och molpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande och
darmed asamkar koncernen en forlust. Fér att begransa kredit- och motpartsrisken accepteras endast
motparter med hog kreditvardighet samtidigt som engagemanget per motpart i méjligaste man
begransas. Alluvia Minings misslyckande med att aterbetala férskottsbetalningen om 50 MSEK som
gjordes i borjan av 2013 kan betraktas som en motpartsrisk som tyvarr har visat sig vara mycket

allvarlig.

Risk management och forsakring

Risk Management inom NMG har som mal att minimera den totala kostnaden t6r koncernens
skaderisker. Det sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och
skadebegransande arbetet i verksamheterna, dels genom att inféra och utvecklia

koncerngemensamma foérsakringslosningar.
Not 33. Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom NMG-koncernen utgérs huvudsakligen av dvriga fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel. Alla finansiella tillgangar klassificeras som lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder ar mestadels
hanforliga till langfristiga skulder och leverantérsskulder. Finansiella skulder varderas tilt upplupet

anskaffningsvarde.

Kéanslighetsanalys — finansiella skulder

Vid utgangen av 2014 hade koncernen tva rantebdrande langfristiga lan om 5 MSEK respektive 4
MSEK. Lanet om 5 MSEK [dper till 31 augusti 2018 med en rénta om Stibor 90 (Stockholm Interbank
Offered Rate) plus 4 %. En férandring av Stibor med +/-10 % paverkar koncernens resuitat med cirka

+/- 305 SEK pa arsbasis.

Det andra lanet om 4 MSEK forfaller till aterbetalning i maj 2016 och |6per med en arlig rénta om 12
%. Eftersom NMG beddémer att det inte kommer att behdva aterbetala varken nominalen eller ranta pa
detta lan, och givet att rantefoten ar fast under [6ptiden, &r NMG inte bekymrad 6ver ranterisken
avseende detta lan. Nar lanet forfaller till aterbetalning, om sadan éverhuvudtaget blir aktuell,

berdknas det aterbetalda belopp bli 5,44 MSEK.
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Not 34. Upplysningar om narstaende
- Sidte _ Andel %
Nicke! Mountain Resources AB Stockholim 99.60%

Styrelse och ledning for Nickel Mountain Group AB

Styrelsemedlemmar valda fére arsstiimman 2014 Valda Avgick
Stefan Persson augusti 2013 juni 2014
Bjorn Rohdin augusti 2013 oktober 2014
Swein Brevik augusti 2013 oktober 2014
Ole Weiss augusti 2013 juni 2014
Erlend Dunér Henriksen *) augusti 2013 oktober 2014
*) Styrelsesuppleant

Styrelsemedlemmar valda pa arsstimman 2014
Rikard Ehnsio juni 2014 oktober 2014
Frank Dinhoff Pedersen juni 2014 oktober 2014

Styrelsemedlemmar valda pa extra bolagsstimma i oktober 2014

Martin Nes oktober 2014 kvarstar
Jan Frode Andersen oktober 2014 kvarstar
Per Dalemo oktober 2014 kvarstar

Féretagsledning 2013 - 2014
Thomas Carlsson (t f VD mellan jan - april 2013)
Terje Engstrom Lien (1 1 VD mellan maj - juii 2013)
Bjorn Rohdin (t f VD mellan augusti - december 2013)
Fredric Bratt (VD Nickel Mountain Resources AB mellan januari - april 2013)
Torbjérmn Ranta (VD fro m 1 januari 2014)

Erséattning till nyckelpersoner i koncernen
Se not 5 fér information om erséttning till ledningspersonal och styrelseledamdbter.

Mellanhavanden med moderforetag, dotterféretag och intresseféretag framgar av balansrékningen
samt av noterna 29 och 30. Moderbolaget tillhandahaller kostnadsfritt redovisning- och administrativa

tjanster till dotterbolagen.

Transaktioner
Koncernen har inte lamnat lan, stalit garantier eller ingatt borgensférbindelse fér nagon av styrelsens
ledaméter eller ledande befatthingshavare i bolaget. For 6vriga transaktioner med nérstaende se not

56 och 9.

Not 35. Kapitalforvaltning

Bolagets huvudsakliga mal fér verksamhetens férvaitande av kapital ar att sékerstélla att det
uppratthaller en stark kreditvardighet och en sund soliditet for att kunna férsérja verksamheten och for

att maximera aktie&garvardet.

Koncernen forvaltar dess kapitalstruktur och genomfér férandringar om behov av detta uppstarp g a
av foérandringar i konjunkturen. For att uppratthalla alternativt korrigera koncernens kapitalstruktur kan

koncernen komma att justera dess utdelningspolicy eller emittera nya aktier.

Inga féréndringar har skett under 2013 och 2014 avseende kapitalférvaltningens malsattningar,
policies eller processer inom koncernen.
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Koncernen évervakar sitt kapital genom skuldsattningsgraden, vilken ar nettoskulderna dividerat med
det egna kapitalet plus nettoskulderna. Koncernen inkluderar i nettoskulden rantebarande upplaning,
leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder minus kassa/bank och kortfristiga depositioner.

Kapitalforvaltning

TSEK 2014 2013
Réantebdrande [an (not 23, 24, 26) 10 099 0 000
Leverantérsskulder och andra skulder (not 25, 26, 27) 5 181 24 156
Minus kassa och bank och kortfristiga depositioner (not 19 -61 502 -15 288
Nettoskulder 46 222 17 868
Eget Kapital 160 794 124 784
Eget kapital och nettoskuld 114 572 142 652
Skuldsattningsgrad -40,34% 12,53%

Not 36. Uppskattningar av verkligt varde

Nedan tabell visar en analys av finansiella instrument som tas upp till verkligt varde per slutet av 2014
fordelad pa varderingsmetod. De olika nivaerna definieras som féljer:

Niva 1: Marknadsnoteringar pa en likvid marknad med identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Informationer andra &n noterade marknadspriser enligt niva 1 som &r observerbara for
tillgangen eller skulden ifraga, antingen direkt (som priser) eller indirekt (indikationer som slutledning
via priser).

Niva 3: Informationer gallande tillgangarna eller skulderna som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Tillgangar (TSEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
investeringar - - 359 (0) 359 (0)
- - 359 (0) 359 (0)

Alla évriga finansiella tillgangar och skulder ar rimliga uppskattningar av verkligt varde och rapporteras
inte enligt IFRS 7.29. Lanevillkoren géllande de langfristiga skulderna har inte &ndrats och ar ocksa
rimliga uppskattningar av verkligt varde. Bokvarden motsvarar i alla materiella avseenden verkligt
varde. Uppgifterna for tillgangarna och skulderna baseras inte pa observerbara marknadsdata utan pa
antaganden och uppskattningar av féretagsledningen (niva 3 i tabellen fér asattande av verkligt

varde).
Not 37. Handelser efter rakenskapsarets slut

Efter periodens slut har NMGs juridiska ombud analyserat och kommenterat svaromalen fran de
stimda personerna i den skadestandstalan som NMG vackt som en {6jd av Ghana Gold-affaren 2013.
Vidare har NMG inlett yiterligare arbetsmoment inom ramen f6r den pabérjade preliminara
genomfdrbarhetsstudien avseende Rénbéacken.

| tidiga februari 2015 aterbetalade NMG det mindre rantebarande lan om 1,1 MSEK som togs upp
sommaren 2014 for rorelsekapitalandamal.

Vidare har pa valutamarknaden den norska kronan NOK, i vilkken NMG har huvuddelen av sina likvida

medel, starkts mot svenska kronan sedan inledningen av 2015.

| mitten av april 2015 fattades beslut av NMG att betrakta fordran Alluvia Mining som en
eventualiillgang i enligt med IAS 37 i stallet fér som en sedvanlig fordran. Féljden av det blev att
fordran bokades bort i sin helhet, vilket gav upphov till en kostnadspost om 30 MSEK som hanfoér sig

till sista kvartalet 2014.
Slutligen har en forlangning av ett av NMGs undersékningstillstand éverklagats av vissa

projekimotstandare. NMG beddmer att detta tillstand, precis som fallet var med de tidigare
overklagade bearbetningskoncessionerna, inte kommer att bli féremal fér &ndring.
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Not 38. Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital fér de senaste 12
manaderma.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat dividerat med genomshnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital utgor for respektive ar ett genomsnitt av det utgaende sysselsatta
kapitalet for de 12 senaste manaderna.

Balansomslutning: Totala tillgangar alternativt summan av eget kapital och skulder |
balansrékningen.

Direktavkastning: Utdelning per aktie | procent av aktiekurs.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Fritt kassaflode: Kassaflode fran den 16pande verksamheten inklusive kassafléde fran
nvesteringsverksamheten.

Genomsnittligt antal anstillda: Medelantalet anstéilda under aret omréknat till heltidstjanster.

Nettoskuldsatiningsgrad: Nettot av rantebarande avséttningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel dividerat med eget kapital.

P/E tal: Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.
Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Riantetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelseresultat (Ebit): Forsaliningsintakter minus samtliga kostnader hanfoérliga till rérelsen men
exklusive finansnetto och skatter.

Soliditet: Eget kapital | procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning med avdrag f6r rantebérande placeringar, skattefordringar och
icke réntebarande avsattningar och skulder.

Totalavkastning: Summan av arets kursféréndring och utbetald utdelning dividerat med aktiekursen
vid arets ingang.

Foérkortningar

b = pound = 0,4536 kg

0z = ounce = troy ounce = 31,104 gram
Ct = Carat = 0,2 gram

USD = amerikanska dollar

SEK = svenska kronor
NOK = norska kronor

EUR = euro
Ni = Nickel
Au = guld

52



2015072228112

Nickel Mountain Group AB (publ) Org. Nr. 556227-8043

Forsakran fran styrelsen och VD

Styrelse och vd forsakrar harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 28 april 2015

A By DO

AN
Martin Ne ' Jan Frode Andersen Per Dalemo
Ordférande Ledamot | edamot

Ny

Torbjérn Ranje
Verkstallande direktor

Var revisionsbherattelse har lamnats den 28 april 2015.

PricewaterhouseCoopers AB

/ '

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstamman i Nickel Mountain Group AB (publ), org.nr 556227-8043

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Nickel Mountain Group AB
(publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna

3 - 83.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar fér arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att uppratta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovishingen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen t6r
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga

felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta t0r hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen {6r att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &ndamaisenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

| alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansielia stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alia vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafltden fér aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Fdérvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen f6r moderbolaget
och koncernen.
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Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2013 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse med modifierat uttalande daterad 2 juni 2014 i Rapport om arsredovisningen.
Revisorn ansag sig inte ha erhallit tillrackliga revisionsbevis avseende bolagets finansiering for att
sikerstalla om antagandet om fortsatt drift var korrekt och da aven om vardet av tillgangarna kopplade
till bolagets nickelutvinning. Revisorn varken till- eller avstyrkte att arsstamman skulle faststalla
resultatrakningen eller balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Nickel Mountain Group AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direkiorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust,

och det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
\Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed | Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffanae bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget 10r att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktren ar ersattningsskyidig mot bolaget. Vi
har daven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat |
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tilistyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget férvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg 28 april 2015

e Coopers AB
en

uktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport publiceras inom ramen for NMGs arsredovisning fér rakenskapsaret
2014. Som ar valkant redan, och delvis beskrivs i denna arsredovisningen, skedde under féregaende
verksamhetsar 2013 en mycket allvarlig avvikelse fran god bolagsstyrning i NMG. Dock, tack vare
uppmarksamma och beslutsféra minoritetsaktiedgare, kunde en stor del av de negativa
konsekvenserna for Bolaget neutraliseras. Darfér betonas av nuvarande styrelse och ledning for
Bolaget, att aktiedgarna i NMG maste fortséatta att fokusera pa bolagsstyrningsfragorna.

NMG &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Oslo Bérs i Norge. Styrningen av NMG grundas pa
den svenska aktiebolagslagen samt pa Oslobdérs regelverk for noterade bolag.

Bolagsstyrningsrapporten har inte varit féremal for granskning av Bolagets revisorer.

Styrningen av NMG-koncernen

Bolagsstyrningen (Corporate Governance) ska sakerstalia att NMG styrs utifran &garnas intresse.
Genom 6kad dppenhet far olika agargrupper god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till en
effektiv styrning. Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuell exira
bolagsstdmma) som &r bolagets hégsta beslutande organ. Styrelsen utses normailt vid arsstamman
och bolagets verkstailande direktér (VD) utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt styreisens och
VD:s férvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstdmman. Arsstémman utser &ven
styrelsens ordférande till sammankallande for valberedningen samt ger denna méjlighet att utse tva
representanter for de tva stérsta aktiedgarna till att 6vriga ledaméter i denna kommitte.
Valberedningen tar fram férslag till arsstdmman infér bland annat val av styrelse och revisorer.

Aktiedgare

NMG har f n ett aktickapital om 45 404 680 SEK férdelat pa S0 809 360 aktier. Antalet aktieagare var
vid arsskiftet ca 6 000 och den enskilt storste agaren per arsskiftet 2014/2015 var norska foretaget

Strata Marine & Offshore AS. Mer information om aktiedgarsirukturen i NMG finns i not 21 |
arsredovisningen.

Arsstimma

Till arsstdmmans uppagifter hor att valja styrelseledaméter och styrelseordférande, faststaila resultat-
och balansrakning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter och
bolagets VD, faststélla arvoden till revisorer och principer fér anstélinings- och ersattningsviilkor for vd
och ledande befattningshavare samt i férekommande fall anta bolagsordning, vélja revisorer samt
besluta i fragor rérande valberedning. Arsstédmman 2014 hélis den 4 juni i Stockholm. Vid stamman
var 13 292 001 aktier representerade antingen via direktrepresentation eller via ombud. De
representerade aktierna utgjorde ca 58,5 procent av det totala antalet aktier i NMG. Stamman
beslutade om val av de ordinarie styrelseledaméterna Rikard Ehnsid, Bjorn Rohdin, Frank Pedersen
och Svein Breivik. Rikard Ehnsi6 valdes till styrelsens ordférande. En styrelsesuppleant valdes aven,
Erlend Dunér Henriksen.

Nagra av stdmmans dvriga beslut var:

e Ansvarsfrihet: Stamman beslutade att inte [lamna ansvarsfrihet at nagon av de
tidigare styrelseledaméter som var aktiva mellan 1 januari — 2 augusti 2013. De
styrelseledaméter och ledningsmedlemmar som var pa plats mellan 3 augusti — 31
december 2013 beviljades samtliga ansvarsfrihet.

« Arvoden: Styrelsearvodet faststalldes till sammanlagt 700 TSEK (f.a. 700 TSEK).
att fordelas med 250 TSEK till ordféranden och med 150 TSEK vardera till 6vriga
ledaméter i styrelsen. Arvodet till revisorerna faststélldes att utga enligt skalig och
av bolaget godkand kostnadsrakning.
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e Valberedning: Stamman beslutade att en valberedning skulle inréttas infér nésta ars
arsstdmma genom att bolagets tva stérsta aktiedgare per den 30 september 2014
skulle utse var sin representant, som tillsammans med styrelsens ordférande skulle
utgora valberedning.

o Riktlinjer fér ersdtining till ledande befattningshavare: Stamman antog de av
styrelsen féreslagna riktlinjerna for erséttning till verkstallande direktéren och 6vriga
befatiningshavare som ingar i koncernledningen.

Extra bolagsstamma den 10 oktober 2014

Efter att Strata Marine & Offshore AS blivit huvudéagare 1 NMG den 29 augusti 2014
sammankallades en extra bolagsstamma till den 10 oktober 2014. En av punkterna pa
dagordningen var val av en ny styrelse, som bestdmdes besta av tre ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Vid denna stamma valdes Martin Nes till ordférande f6r styrelsen, medan Jan
Frode Andersen och Per Dalemo var och en valdes till ordinarie ledamoter.

NMG:s styrningsstruktur

Aktiedgare
Ca 6 000 aktietgare. Utbvar styrning
via drsstédmman och i férekommande

fall extra bolagsstdmma '

'Valheredning
Restar av 3 ledamobter. Lamnar

forslag avseende nya ledamoter tilt
arsstdmman 2015.

Revisorer

Valda av bolagsstdmman. Granskar redovisning,
bokidring samt styrelsens och VD:s forvaltning
| av koncernens verksamhet.

syrelsen

Bestdr f n av 3 edambter valda
av extra bolagsstdmma
oktober 2014.

Erstiftningsutskott
For nirvarande utgbr styrelseni desshielhet -
Ersattningsutskoitet. '

VD och koncernledning

VD leder och firdelar arbetet inom
koncernans verksamheter i samrad med

dvrig personal | koncernledningen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram forslag till beslut pa NMG:s arsstdmma. Forslagen géller
bland annat val av styrelseledamdéter, styrelseordfGrande, arvode till styrelsen och dess utskott. Fokus
i valberedningens arbete ligger pa att sakerstalla att styrelsen utgérs av ledaméter som tillsammans
besitter kunskaper och erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna staller pa NMG:s higsta
styrande organ. Information om hur aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen har publicerats pa
NMG:s webbplats och i ett pressmeddelande den 17 december 2014. Valberedningens fullsténdiga
forslag kommer att framga av kallelsen till arsstdmman och information pa webbplatsen. Nickel
Mountain Group ABs valberedning har infér arsstdmman 2015 bestatt av Martin Nes (ordférande),
LLars Christian Stugard (som representant fér Strata Marine & Offshore AS) samt Gunnar Hvammen
(som representant for Solan Capital AS). Tillsammans representerar de ett aktie- och rostinnehav om
cirka 40 procent i NMG.
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Styrelsen

NMG:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hdgst sex ledaméter med hdgst sex

suppleanter valda av arsstamman.

Nirvaro Av drsstamman Oberoende av holagets
o Namin Vald Avgick styreiseméten 2094%***} beslutat arvade **) huvudigare ***j
Styrelseledamdbter valda fére Grsstiimman 2014
Stefan Persson augusti 2013 juni 2014 9/20 250000 Nej
Bjcrn Rohdin augusti 2013 oktober 2014 16/20 150 000 Nej
Svein Breivik augusti 2013 aktober 2014 16/20 150G 000 1a
Ole Weiss augusti 2013 juni 2014 9/20 150000 LF
Erlend Dunér Henriksen *) augusti 2013 cktober 2014 14/20 0 Y&
Nya styrelseledaméter valda pé Grsstéimman 4 junl 2014
Rikard Ehnsio juni 2014 oktober 2014 1/20 250000 Nej
Frank Pedersen juni 2014 oktober 2014 5/20 150 000 }g
Nyu styrelseledaméter valda pd extra bolagssttimmuo 10 oktober 2014
Martin Nes oktober 2014 fortfarande valda 4120 250000 Nej
lan Frode Andersen oktober 2014 fortfarande vaida 4/20 150 600 Nejf
Per Dalemo cktober 2014 fortfarande valda 4120 150 000 &

*} Styrelsasuppieant

**) Av drsstimman 2013 beslutat styrelsearvode betalades

ut till den styrelse som tillsattes da. En ny styrelse valdes

av en extra bolagsstamma 10 oktober 2014, De nya styrelsemedlemmarna

bestimdes i princip fa samma arvode som det som bestamts av arsstdmman

i juni 2014, Det arvodet betalades ut till de i oktober 2014 avgaende styrelseledaméterna

men i proportion til den tid de verkat | styrelsen (juni - oktober). Fér de tre ledamdter

som valdes i oktcher 2014 kommer motsvarande arvodet att betalas ut men for tidsperioden

aktober 2014 t1li juni 2015, Pa sa vis kommer endast det arvode som bestamdes av arsstdmman att
betatas ut. Dock, eftersom extrastimman i oktober 2014 godkinde oférandrat arvode per nyvald {edamot,
ach den nya styrelsen omfattar endast tre medlemmar, kommer det totala uthetalda arvodet de facto
attt o mbli ndgot tagre an vad arsstamrnan i juni 2014 bestamde.

44 Huvudagare vid tidpunkten for utgivande av

drsredovisningen for 2014 arinte samma huvudagare som

kontrollerade det storsta aktieinnnehavet vid slutet av

2013,
vxkk) Ay totalt 20 avhalina styrelseméten under 2014, skedde 7 med fysisk ndrvaro, 98gde rum
via telefonkonferens octi 4 blev avhalina per capsulam.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utgjordes efter arsstdmman 2014 av fyra ordinarie ledaméter och en suppleant vaida av
stamman. Dérefter utsags pa en extra bolagsstamma den 10 oktober 2014 en ny styrelse bestaende
av tre ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Pa styrelsemoétena deltar forutom de ordinarie ledaméterna &ven suppleanter (om de &r valda) samt
bolagets VD, som representerar hela féretagsledningen. Andra personer ur koncernledningen och
dvriga tjansteman ar foredragande | sarskilda arenden. Av de av stamman valda ledamdéterna ar en att
betrakta som oberoende i forhallande till bolagets enskilt storste aktiedgare. Ledamdterna presenteras
nedan och pa NMG:s hemsida pa internet. Narmare information om nérvaro vid sammantraden och
beroendestalining finns 1 tabellen ovan.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen ar utsedd av NMG:s agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman antar styrelsen en
arbetsordning som nérmare reglerar dess arbete. Revisionsutskott har &nnu inte utsetts, men daremeot
har en valberedning varit i funktion. Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer NMG:s verksamhet
genom en kontinuerlig dialog med VD. Styrelsen far genom regelbundna rapporter och vid
styrelsemoéten information om NMG:s ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar
ordforanden och VD igenom de fragor som ska tas upp pa métet. Underlag for styrelsens behandling

av arenden skickas fill ledamoterna cirka en vecka fére varje styrelse méte (malséattningen ar att
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samtliga underlag skall vara distribuerade till styrelsen minst innan den narmast féregaende helgen
innan det aktuella styrelsemdatet).

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har under 2014 haft 20 styrelseméten. Av dem agde 16 elva rum fore extra bolagsstamman
den 10 okiober 2014, dar en ny styrelse blev utsedd. Darefter hélls foljaktligen fyra styrelsemdten fram
till slutet av december 2014.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstaller att styrelsen och dess arbete arligen utvarderas och att resultatet av
utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gérs av styrelsen sjalv under ordférandens

ledning.
Ersattningsutskottet

Det fanns inget ersattningsutskott under 2014 p g a det laga antalet anstéllda. Annars framlagger
ersattningsutskottet forslag till styrelsen géallande I6n och andra ersattningar till VDn. Vidare ska
ersattningsutskottet godkénna férslag tilt ion och andra ersattningar for de olika
foretagsledningsmedlemmarna som laggs fram av VD. Ersattningsutskottet arbetar enligt en méngd
riktlinjer for detta utskott som godkéants varje ar av arsstdmman. Ersattningsutskottet under 2014 har |

praktiken utgjorts av hela styrelsen.

Affarsstyrning

Styrning fran styrelsen sker via VD till de operativa enheterna. NMG har en organisation inom vilken
ansvar och befogenheter delegeras inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en arlig budget
som ar nedbruten per enhet, en strategisk plan och NMG:s styrdokument.

VD och koncernledning

Bolagets koncernledning bestar f n av VD och chefsgeologen. De stéds fran tid till annan av anstéllda
som jobbar i Vasterbotten och dven av de seniora projektkonsulterna, som bistar foretagsledningen da

det behodvs. Koncernledningen tar fram forslag till strategisk plan, affarsplan och budget som vd
forelagger styrelsen fér beslut. VD leder och férdelar arbetet inom koncernledningen som har
regelbundna méten fér genomgang av verksamheten.

Revisorer

Vid arsstammor i juni 2014 i moderbolaget Nickel Mountain Group AB och i de tva nu kvarvarande
dotterbolagen Nickel Mountain Resources AB och Nickel Mountain AB beslutades foljande: Den
auktoriserade revisorn Johan Kaijser fran revisionsbyran Mazars Set AB omvaldes initialt till revisor f6r
moderbolaget och koncernen fram till arsstdmman 2015. | bagge dotterbolagen omvaldes forst
revisionsbolaget KPMG med ansvarig revisor Birgitta Gustafsson att verka fram till arsstdmmorna
2015 i bagge fallen. Ersattning till revisorerna bestédmdes i samtliga fall utga enligt faststalld réakning
efter traffad 6verenskommelse. Systemet med tva olika revisorer pa olika nivaer med ett sa litet antal
bolag involverade var inte optimalt fran kostnadssynpunkt. Den nya styrelsen som invalts den 10
oktober 2014 beslutade att vidta atgarder. Darmed fattade en extra bolagsstamma | moderbolaget den
17 december 2014 (och nagot senare i samma manad i dotterbolagen) beslut om att tillsatta ett enda
revisionsbolag, PricewaterhouseCoopers (PWC), med en enda ansvarig revisor, Johan Palmgren, for
att genomfora revisionen av rékenskaperna for 2014. PWC ar valda fram till arsstdmman varen 2015.

Se vidare i not 8 f6r mer information om ersattning under 2014 till revisorerna.
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Kontrolimiljo

Kontrollmilion inom NMG préaglas av att koncernen har relativt fa och stora operativa enheter som har
bedrivit sina verksamheter under lang tid enligt val inarbetade processer och kontrollakfiviteter. FOr att

sékerstalla ett gemensamt syn- och arbetssatt inom NMG-koncernen finns styrdokument i form av
bindande policys och vagledande riktlinjer fér organisationens delegerade ansvar.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors I6pande inom koncernen och inom alla delar av redovisnings-
och rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera k&nda risker samt att
upptécka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Inom NMG-
koncernen forvaltar moderbolaget koncernens likvida medel, som finns pa bankkonton i Stockholm
eller i Oslo. NMG anvander sig av en av storbankerna fér dessa andamal. Dotterbolagen askar
pengar pa regelbunden basis som VD sedan diskuterar med varje lokal VD (om sadana ar utsedda).
En bokféringsbyra hantererar redovisningen fér de olika koncernbolagen. Denna bokféringsbyra tar
ocksa hand om merparten av alla betainingar. Dessa i sin tur baseras pa attester fran en mangd
befattningshavare.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation sker i enlighet Oslo bérs regelverk for noterade bolag. All
information ska kommuniceras pa ett omdtmesgillt, Sppet och tydligt satt.

Uppfoljning

Det sker fortlpande eft arbete med uppfélining, forbattring och utveckling av system, processer och
kontroller inom koncernen. ldentifierade férbattringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgardas.

Styrelse

Martin Nes
(Ordférande, styrelsemedlem sedan oktober 2014)

Martin Nes ar CEO for investmentbolaget Ferncliff TIH AS. Han har en jur kand-examen fran
universitetet i Oslo och har dven en Master-examen fran universitetet i Southhampton | England.
Martin Nes har omfattande styrelseerfarenhet fran publikt noterade bolag, och ar for nérvarande
styrelseordférande i S.D. Standard Drilling Plc, styrelsemedlem i Diagenic ASA och Saga Tankers
ASA. Dartill ar han styrelsesuppleant i Weifa ASA och i Aqualis ASA. Martin Nes tilitrédde sin position |
Ferncliff TIH AS i mars 2008 efter att i manga ar ha arbetat som advokat, bade i Oslo och i London.

Martin Nes ar norsk medborgare bosatt | Oslo.

Aktiedgande i NMG: O

Jan Frode Andersen
(Styrelsemediem sedan oktober 2014)

Jan Frode Andersen innehar chefsbefattning i investmentbolaget Strata Marine & Offshore AS, som ar
enskilt stérste aktieagare i Nickel Mountain Group AB. Han har en civiekonom-examen fran University
of Arizona (Hons.) och har &ven en MBA-examen fran Norwegian School of Management i Oslo. Jan
Frode Andersen har tidigare arbetat for det norska féetaget Tandberg och det amerikanska féretaget
Cisco Systems. Han affarserfaranhet ror framférallt féretagstransaktioner (M&A) och dartill
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fragestéllningar inom logistik (supply chain) samt vid strukturféréndringar. Jan Frode har arbetat som
TV-kommentator fér TV-bolagen NRK och Viasat, och har dartil varit en av de 135 basta
tennisspelarna i varlden. Han bérjade arbeta f6r Strata Marine & Offshore AS 1 april 2012.

Jan Frode Andersen ar styrelsemedlem i KA Rasmusen, ett norskt ledande féretag inom &delmetaller.
Han ar norsk medborgare boende | Oslo:

Aktiedgande 1 NMG: 1 000 000 aktier via bolag

Per Dalemo
(Styrelsemedlem sedan oktober 2014)

Per Dalemo ar partner och styrelsemedlem i advokatbyran Wistrand i Géteborg. Han har en jur kand-
examen fran universitetet i Géteborg. Han har tidigare arbetat fér advokatbyran MAQS och fér
foretaget New Wave Grop. Per Dalemo radger privata och publika bolag inom ett brett spektrum av
M&A-transaktioner inklusive strategiska fusioner och samgaenden samt éverlatelser av publika och
privata bolag. Han har ofta uppdrag som radgivare till féretag vad avser utvardering av potentiella
M&A-affarer och andra méjliga strategiska alternativ. Per Dalemo bérjade pa Wistrand 2009.

Per Dalemo &r svensk medborgare bosatt | Gdteborg.

Aktiedgande i NMG: O

Foretagsledning

Torbjérn Ranta
VD sedan 1 januari 2014

Torbjérn Ranta har mer an 15 ars erfarenhet fran noterade publika bolag i ravarusektorn ( i huvudsak
inom olja och gas). Torbjérn Ranta var VD {6r Vostok Nafta Investment Ltd mellan 1996 — 2001 och
senare for Vostok Oil Ltd mellan 2001 — 2002. Mellan 2004 — 2009 var han VD 6r guldprospekterings-
och produktionsbolaget Central Asia Gold AB. Mellan 2009 — 2013 arbetade han som senior konsult
till externa uppdragsgivare sasom till exempel Alpcot Capital Management med fokus pa Osteuropa.
Han har haft styrelseuppdrag i Vostok Nafta Investment Ltd (1996-2001), i North Atlantic Natural
Resources (1998-2001), Central Asia Gold AB (2004-2009), Malka QOil AB (2006-2009), Tomsk
Refining AB (2007-2011) och Urals Energy Ltd (2012 — 2013). Han ar f6r nérvarande styeriseledamot |
det svenska oljebolaget Petrogrand AB. Torbjérn Ranta har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Han ar svensk medborgare och bor i Stockholm.

Aktieagande | NMG: O

Johan Sjoberg
Chefsgeolog

Johan Sjoberg har en Bergsingenjér-examen fran Uppsala Universitet. Han har mer &n atta ars
erfarenhet av guld och basmetaller och projektgeologi. Han bdérjade sin karriar 2004 i féretaget Dragon
Mining Sweden AB som gruvgeolog och blev senare involverad i gruvprospektering, borrning,
mineraltillgangsberakning och upprattande av geologiska modeller. Ar 2010 blev han anstalld som
projekigeolog for Wiking Mineral AB i norra Sverige. Déar skétte han borrprogram inklusive djup
prospektering, och implementerade databaser och QAQC-protokoll. Johan Sjéberg blev anstalld i
Nickel Mountain AB (dotterbolag till NMG) som chefsgeolog.

Aktieagande i NMG: O
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Adresser

Huvudkontor — Stockholm, Sverige
Nickel Mountain Group AB
Hovslagargatan 5B, bv

111 48 Stockholm
Sverige
Kontorstel: +46 8 402 28 00
Fax: +46 8 402 28 01
E-mail: info@nickelmountain.se
www.hickelmountain.se

Stockholm
Nickel Mountain Resources AB
Hovslagargatan 5B, bv
111 48 Stockholm
sverige
Kontorstel: +46 8 402 28 00
Fax: +46 8 402 28 01
E-mail: info@nickelmountain.se
www.hickelmountain.se
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